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RELAZIONE PREVI SIONALE DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

PREME SSA

Il presente documento viene redatto Gafl.A. ai sensi dell’articolo 26 dello Statuto, @tiene le
valutazioni relative al previsto andamento dellssWa Societa e del Gruppo Ravenna Holding per
gli esercizi 2021-2023. Le previsioni sono stateidentemente formulate, sulla base delle
informazioni disponibili al momento della predisfrisne (Dicembre 2020) e ipotizzando, salvo
guanto descritto nella relazione, il mantenimemtstanziale degli assetti presenti al 31/12/2020, in
particolare per gli aspetti patrimoniali e le paip@zioni societarie.

Si evidenzia che nella redazione del Budget e @eldPTriennale si € proceduto a predisporre sia il
Conto Economico, che lo Stato Patrimoniale, clReihdiconto Finanziario in forma semplificata e
riclassificata.

Ravenna Holding S.p.A. & una societa a capitagantente pubblico, soggetta a controllo analogo
congiunto da parte degli Enti locali soci, e opeel pieno rispetto del modelltin howse
providing” cosi come disciplinato dall’ordinamento nazioredesuropeo.

Il capitale sociale risulta pari a Euro 416.852,888suddiviso in numero 416.852.338 azioni del
valore nominale di Euro 1,00 ciascuna, e la compagocietaria risulta la seguente:

Socio N. Azioni Quote
Comune di Ravenna 321.314.047 77,08%
Comune di Cervia 42.024.184 10,08%
Comune di Faenza 21.561.607 5,17%
Provincia di Ravenna 29.205.946 7,01%
Comune di Russi 2.746.554 0,66%
Totale 416.852.33¢ 100,00%

Il percorso di razionalizzazione delle partecipakzigortato avanti negli anni con una logica anche
di area vasta, ha comportato la progressiva ewvamtezdell'assetto del gruppo Ravenna Holding,
riducendo il numero delle societa operative, e ém@ntando le attivita e funzioni svolte dalla
societa capogruppo in maniera centralizzata.

Alla data di riferimento del presente documentosteietd detiene partecipazioni nelle societa
operative riportate nella seguente tabella, conagibne invariata rispetto a quella rilevata nel
bilancio al 31/12/2019.



PARTECIPAZIONI VALORE DI BILANCIO % PO SSESSO

ASER SRL 756.78 100,00%6
AZIMUT SPA 2.445.504 59,80¢6
RAVENNA FARMACIE SRL 25.193.051 92,47%
RAVENNA ENTRATE SPA 1.354.859 100,009
ROMAGNA ACQUE - SdF SPA 113.784.00R 29,13)%
SAPIR SPA 38.381.568 29,16%
START ROMAGNA SPA 7.329.927 24,51%
HERA SPA 150.262.68p 4,98%
TPER SPA 41.804 0,04%
ALTRI 102.95

TOTALE 339.653.13p

La governance societaria € stata aggiornata e atiega seguito dell'entrata in vigore del Testo
Unico sulle societa a partecipazione pubblica (T))J$®raverso una mirata revisione statutaria
accompagnata dall'aggiornamento della Convenzionearticolo 30 del TUEL, per ragioni di
coordinamento e al fine di garantire I'efficace reg@o del controllo analogo, anche congiunto,
sulle societa partecipate operanti secondo il ni@del house providinghonché, piu in generale,
I'esercizio di poteri di indirizzo e controllo sutte le societa del Gruppo, attraverso Ravenna
Holding. Nel corso del 2020 i soci hanno delibertprolungamento della durata della societa,
portata al 31/12/2100, attraverso specifica e @edimodifica statutaria.

In qualita di societa capogruppo, Ravenna Holdiagagtisce una visione di insieme sul sistema
delle partecipate, assicurando la presenza diaeffistrumenti di direzione, coordinamento e
controllo, sia sull’assetto organizzativo che sultdvita esercitate dalle singole societa opeeativ
controllate, presidiando I'attuazione di un adegusastema di controlli interni al gruppo.

La dotazione organica della holding si inquadranduin una prospettiva di razionalizzazione
complessiva delle dotazioni di personale di tuétesbcieta appartenenti al gruppo ristretto, con
particolare riferimento alle funzioni operative feodirettamente dalla capogruppo, caratterizzate
dalla progressiva centralizzazione, oltre che ttedizionali” settori amministrativi e finanziadgi
servizi relativi ai sistemi informativi, agli affasocietari e giuridici, ai contratti, alla gestenlel
personale. L'ulteriore integrazione dei servizi tecalizzati sulla capogruppo ha portato
recentemente a potenziare tra le altre la funziegale e i sistemi informativi, e a introdurre un
Risk Manager con funzioni anche di Internal Auditor. ¢§@stione coordinata degli adeguamenti
organizzativi necessari, riduce significativamentesti organizzativi della “compliance”, peraltro
con forte effetto indotto di ulteriore rafforzamertella attivita di direzione e coordinamento.

Il progetto di riorganizzazione ha perseguito umplide scopo. Da un lato adottare una struttura
organizzativa coerente con il nuovo sistema diroiinta cui sono sottoposti gli enti locali e le
societa partecipate e in grado di dare effettit@aatone alle varie normative intervenute. Dali@lt
individuare aree di razionalizzazione ed efficiemtato che potessero consentire a Ravenna
Holding e alle societa da essa controllate unaiayestpiu efficiente delle attivita, e significative
riduzioni complessive dei costi gestionali.

Il Piano Triennale 2021-2023 é stato predispostenido conto degli indirizzi espressi dai soci, in
particolare nel Coordinamento Soci del 16 ottobdelel8 dicembre 2020, e considera le operazioni
dagli stessi gia valutate e condivise in via preleme, per come descritte in questa Relazione
Previsionale.



I modello di governance con controllo analogo ff@uti” & infatti regolato da uno statuto e da una
convenzione ex art.30 del TUEL particolarmentetsirati, che garantiscono un ruolo di assoluta
centralita ai soci, chiamati ad esprimersi prewamtiente su tutte le scelte principali, anche se non
raggiungono i requisiti, previsti dalla legge, gemsere considerate rilevanti al fine dell’'esercizio
dell“influenza determinante’prevista per le societ&n house providing’, (soltanto) relativamente
agli obiettivi strategici e alle decisioni sign#itive.

L'Assemblea autorizza pertanto I'organo amministogtpur senza sconfinare in scelte gestionali
nel rispetto dell'art. 2364 del codice civile, anguiere le operazioni previste dal programma
annuale (Relazione Previsionale), predisposto dd#ieso CdA e che indica, in rapporto alle scelte
e agli obiettivi principali, le linee di sviluppcetle diverse attivita.

Per quanto riguarda le operazioni di natura imniatgilautorizzate e definite dai soci, sono previsti
in questa fase prevalentemente gli aspetti ledkti manificazione finanziaria, tenendo conto di
guanto di seguito precisato per ciascuno di essCobrdinamento dei Soci ha confermato e
rafforzato I'indirizzo di perseguire come obiettigtrategico, piu in generale, quello di garantire
strutturalmente la copertura del fabbisogno finanaiper gli importanti investimenti programmati
e la distribuzione dei dividendi prevista, mantaieral contempo un’incidenza pienamente
sostenibile degli oneri finanziari sul conto ecomwm

Per concorrere ad alleviare le ricadute negativeb#anci degli Enti soci, in difficolta a causa
dell'intervenuta emergenza sanitaria legata al €&d@, inoltre, i soci hanno invitato il Consiglio d
Amministrazione a programmare, anche nel 2021,dggiore possibile distribuzione di dividendi,
confermando I'obiettivo di distribuire un dividendpotenziato” in sede di approvazione del
bilancio d’'esercizio 2020, come gia avvenuto pegsércizio precedente. I CdA, a cio
espressamente autorizzato, ha pertanto adottatazipe straordinarie di distribuzione di riserve
da talune societa controllate, al fine di miglierdrrisultato economico e la conseguente poskabili
di distribuzione di dividendi nella misura massins®nza intaccare il mantenimento di una
equilibrata situazione finanziaria, ma confermamraai la tendenza nel tempo al miglioramento
progressivo della stessa.

L'esigenza di garantire una corretta posizionerfiiaria va infatti presidiata nel tempo, pertanto,
viste le previsioni di rilevanti flussi in uscitsi, impone la previsione anche di operazioni in grad
di generare flussi finanziari positivi non ricorterNel Piano viene pertanto ipotizzato un ricorso
mirato a nuovi finanziamenti bancari, e previstaplassibilita di dismissioni patrimoniali. Tra
gueste, in considerazione della avvenuta dismisstinun quantitativo di azioni di Hera S.p.A.
inferiore a quello massimo gia autorizzato peregkrcizi 2018 e 2019 (n. 6.000.000) in relazione
all'operazione di riduzione del capitale socialk,Piano pluriennale prevede la possibilita di
dismissione delle rimanenti circa n. 980.000 azdriera S.p.A..

Rimandando alle diverse parti della relazione usttazione dettagliata dei risultati e delle
previsioni, che in base ai dati ed elementi attesli@ noti possono essere considerate prudenti, si
conferma per tutto il triennio la previsione diufigti economici marcatamente e strutturalmente
positivi, e in miglioramento rispetto alle precetigmianificazioni.

Le previsioni prospettiche 2021-2023 di Conto Ecoimm, Stato Patrimoniale e Rendiconto
Finanziario sono legate agli impatti attesi dalliazione delle azioni descritte nel Piano, in
relazione ad uno scenario assunto come il piu fitban base alle informazioni attualmente
disponibili. In analogia al precedente Piano traenil Consiglio di Amministrazione si ritiene



autorizzato a perseguire gli obiettivi individuatin uno spazio di flessibilita operativa, fermo il
vincolo del rispetto degli obiettivi specifici indduati per i principali indicatori.

| risultati economici si mantengono nelle previsiomrcatamente positivi, anche al netto delle
operazioni straordinarie individuate, grazie altabuto delle diverse societa partecipate, ai ficav
per locazioni e contratti di service, e ai sigrfivi interventi di razionalizzazione intrapresil ne
gruppo societario negli anni, che garantiscondit®itamento dei costi operativi. La gestione
centralizzata e coordinata attraverso la Holdintedattivita delle societa del gruppo, comporta
economie stimabili mediamente in oltre 500 milaoeamnui.

La programmazione relativa alla distribuzione diidiendi prevista nel triennio di Piano prevede,
sulla base degli evidenziati indirizzi dei soci, pieco straordinario superiore ai 12,9 milioni nel
2021, reso possibile dal risultato previsto pesdieizio 2020 (oltre 13,5 milioni di utile nettd.
partire dall'esercizio 2021 si prevede una sostdeztonferma dell’utile “strutturale”, che si puo
mantenere in ogni caso superiore 0 prossimo ai di@nmnnetti, pur valutando con prudenza le
previsioni sulla distribuzione di utili da partelldesocieta partecipate, e la distribuzione di un
dividendo “ordinario” per complessivi 8,2 milionirca negli anni 2022 e 2023.

La possibilita di confermare le positive prospedti consolidamento delle previsioni pluriennali
risulta, per quanto illustrato, solo in parte ieihzata dall’evoluzione dell’emergenza sanitari& ch
non ha inciso al momento in modo rilevante sugliildayi del gruppo, in ragione delle dinamiche
strutturali dei flussi economico-finanziari e defieioni gestionali poste in essere, oltre che di un
pieno equilibrio di tutti i fondamentali patrimofiia finanziari del gruppo.

Naturalmente tempi e modi di ritorno a una situaeid@i “nuova normalitd” non possono che
condizionare nel medio — lungo periodo queste diclaen occorrera pertanto un costante e attento
monitoraggio della situazione, anche in ottica [mienale in sinergia con tutte le societa operative

Nel complesso la Vostra Societa si conferma un etbggli grandissima solidita patrimoniale, che
puod continuare a garantire, nel rispetto dei prpesp delineati e attuando le azioni prospettate, i
vantaggi finanziari, economici e fiscali, oltre cloperativi, di una gestione coordinata delle
partecipazioni degli Enti Soci.

Si ricorda che dal 2005, data di costituzione divddama Holding, i dividendi distribuiti fino al
bilancio 2019, ammontano complessivamente a eu2d820.333, corrispondenti all’81,06% degli
utili prodotti, oltre a 35 milioni distribuiti aiazi per la riduzione volontaria del capitale sagial
(euro 20 milioni nel 2015 e euro 15 milioni nel 3)1per un totale complessivo distribuito di euro
137.821.333.

Inoltre, qualora si confermasse la prospettatariblistione di dividendi relativi al bilancio
d’'esercizio 2020 per 12.922.422 euro, 'ammontapenglessivamente distribuito sara pari a
115.743.755 euro, corrispondente all'82,39% detji prodotti, e il totale complessivo distribuito
compreso le riduzioni volontarie di capitale amneoata 150.743.755 euro.



PRECONSUNTIVO 2020

L'esercizio & stato pesantemente influenzato dagtiatti della emergenza sanitaria globale che
anche il nostro paese sta affrontando, fin dai prmesi del 2020, dovuta al propagarsi del
coronavirus Covid-19. Le valutazioni sul’andamentglla societa non possono che tenere conto
degli eventi che interferiscono pesantemente satligita economiche in senso lato, anche se i
risultati previsti confermano la straordinaria digh del gruppo e migliorano significativamente le
previsioni del budget, anche al netto delle operéatraordinarie poste in essere per massimizzare
il risultato economico, in relazione alle richiesl soci.

Nel periodo di cosiddetto “lockdown”, di sospensiodelle attivita produttive, industriali e

commerciali, I'attivita della societa € proseguita quanto rientrante esplicitamente tra quelle
consentite dal DPCM 22.03.2020, e in quanto camtkaalgico e operativo per diverse funzioni del
gruppo. E’ stata introdotta tempestivamente la ri@ddi lavoro agile per tutte le maestranze,

nell’ambito di un processo di adattamento operagestito con flessibilita ed efficienza.

L'emergenza sanitaria ha comportato infatti un esaaitento da parte del Consiglio di
Amministrazione di tutti gli aspetti operativi amiali, e 'adozione di tutte le opportune misure di
prevenzione in aderenza al codice di autoregoleameénte previsto per il contrasto e il
contenimento del Covid-19. Si segnala, inoltre, cte@l'ambito dell'attivita di direzione e
coordinamento esercitata da Ravenna Holding initqudl capogruppo, si € prestata particolare
attenzione al fine di verificare, presidiare e clioare se necessario, I'assunzione di opportune e
adeguate misure per contrastare e contenereéndiérsi del virus anche da parte di tutte le saciet
controllate (e partecipate secondo modalita appatgpin base ai diversi contesti societari).

Si ritiene indispensabile sottolineare come durfiateergenza tutte le societa operative del gruppo
non si siano mai fermate, ma profondamente riomgaté per dare, in sicurezza, continuita
nell’erogazione di servizi fondamentali quali Iatdibuzione dei farmaci, la gestione del trasporto
pubblico, i servizi cimiteriali, le onoranze fungba fornitura di acqua.

Al momento di redazione del presente Report, peempuartroppo una profonda incertezza
sull'evoluzione e sui tempi di rientro dell’emergearsanitaria che si sta protraendo, e ha gia causat
rilevantissimi impatti economici, la cui esatta gtitcazione rimane inevitabilmente molto incerta.

La complessita e incertezza della situazione rguedaltro estremamente aleatoria la possibilita di
una corretta programmazione per i prossimi esereisuggerisce la massima prudenza in fase di
chiusura dell’esercizio in corso.

Anche alla luce di questo contesto, e pur in presefelle condizioni generali sopra richiamate, il
Gruppo Ravenna Holding registra una positiva conercomplessiva dei risultati stimati di
preconsuntivo 2020, che evidenziano I'ottimo andsimestrutturale della Vostra Societa e del
gruppo. Il risultato economico complessivo previsigpresenta eccezionalmente positivo, anche
grazie alla distribuzione straordinaria di dividemth parte di Romagna Acque S.p.A. e di tre
societa controllate, e migliora significativamelgerevisioni del budget.

Il preconsuntivo, la cui elaborazione € caratteiazlal consueto approccio prudenziale, si ritiene
nel complesso affidabile anche tenendo conto delldenziate criticita, e consente non solo di
escludere qualsiasi rischio di squilibri economfic@nziari per il bilancio degli Enti, ma prevede d
migliorare significativamente il risultato economistimato a budget e la distribuzione di dividendi.



CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

Si riporta nella tabella seguente lo schema digreantivo, che raffronta le previsioni attuali dei
risultati al 31/12/2020, con il budget 2020 aggaimal momento dell'approvazione del nuovo
Piano Pluriennale 2020-2022, predisposto dal C.deh.mese di maggio e approvato il 31 luglio
2020 dall’Assemblea dei Soci. Il conto economiatassificato evidenzia separatamente i costi e i
ricavi di natura ricorrente, rispetto a quelli etteadi di carattere non ripetibile in ogni esercigo
quindi straordinari, pur rientranti nell’attivitipica della societa.

2020 BUDGET
2020 PREC. AGGIORN.

RAVENNA HOLDING SPA DICEMBRE MAGGIO DELTA

Dividendi 15.013.162 13.408.708 1.604.454
Proventi delle reti 3.042.571 3.131.987 -89.416
Altri ricavi e proventi 1.935.509 1.941.290 -5.781
Totale Ricavi caratteristici 19.991.243 18.481.985 1.509.257
Acquisti (14.889) (15.000) 111
Servizi e godimento beni di terzi (514.024) (558.412) 44.388
Personale compreso distacchi (1.396.815) (1.471.170) 74.355
Oneri diversi di gestione (253.756) (238.532) (15.224)
Totale Costi operativi (2.179.484) (2.283.114) 103.630
MOL 17.811.759 16.198.871 1.612.887
Ammortamenti e svalutazioni (3.681.373) (3.785.045) 103.672
Risultato della Gestione 14.130.385 12.413.826 1.716.559
Gestione Straordinaria 0 0 0
Gestione Finanziaria (281.166) (450.000) 168.834
Risultato ante imposte 13.849.220 11.963.826 1.885.393
Imposte sul reddito 0 0 0
Risultato netto 13.849.220 11.963.826 1.885.393

La voce di entrata costituita dai dividendi distitb dalle societa partecipate € pari

complessivamente a euro 15.013.162. | maggioridéivi rispetto alle previsioni di budget

(aggiornato) derivano prevalentemente dalla diszitme di riserve di utili da parte delle societa
controllate ASER S.r.l. (600.000 euro), Azimut 8.p(604.202 euro) e Ravenna Entrate S.p.A.
(403.000 euro), al fine di soddisfare le esigeraggpresentate dagli Enti Soci di Ravenna Holding
S.p.A. in difficolta a causa dell'intervenuta ememga sanitaria legata al COVID-19.

Per quanto riguarda la partecipazione in Hera S.plApacchetto azionario € quello pari a n.
74.200.000 azioni detenuto dopo la vendita di 522227 azioni, avvenuta in ottobre 2019.



| ricavi delle reti sono stati registrati sulla bagelle informazioni pervenute da ATERSIR, aventi
ad oggetto la quantificazione dei canoni, e da K& la maturazione di lavori sugli investimenti
programmati negli accordi relativi alla realizzarodi nuovi investimenti per il servizio idrico. Il
dato di preconsuntivo rileva un importo inferioispetto alle previsioni per circa 89 mila euro a
seguito dello slitamento del completamento di micinvestimenti da parte di Hera, dovuto
principalmente al blocco di tutte le attivitd prdtiee intervenuto nella primavera 2020 per
I'emergenza Covid, che ha determinato un rallentamanche di tutte le attivita di cantiere. Il dato
dei ricavi delle reti ha una dinamica sostanzialmespeculare e correlata ai relativi costi per
ammortamenti. Pertanto, ai minori ricavi corrispond specularmente minori ammortamenti come
emerge con chiarezza dal prospetto.

La voce “Altri ricavi e proventi” include i ricayer le locazioni degli immobili di proprieta della
societa (661.946 euro), e per i contratti di senacfavore delle societa controllate e partecipate
(1.190.000 euro).

Complessivamente i ricavi caratteristici da riclisato sono superiori al budget per 1.509.257
euro.

| costi operativi diminuiscono complessivamenteeiso al budget per circa 104 mila euro. La
riduzione & principalmente riconducibile alle vé8kervizi”, che evidenzia un calo generalizzato, e
“Personale compreso distacchi”. La voce “Persoralenpreso distacchi” tiene conto delle
competenze dei dipendenti della societa e del palsadistaccato, ed € influenzata dagli effetti
dell’emergenza sanitaria. Lo scostamento rispéttuidget evidenzia un calo di circa 74 mila euro,
che deriva principalmente dal differimento agliimissimi giorni del 2020 della prevista
assunzione di un operatore informatico, e dalltastiento di alcuni mesi nelle assunzioni delle
risorse previste per l'attivita di Internal AudRisk Management e per I'ufficio legale, a servizio
dell'intero gruppo, oltre che dalla capacita dsleieta di adeguare I'attivita della propria strtet
organizzativa alla gestione della straordinariaiagiione emergenziale, utilizzando anche gli
strumenti contrattuali disponibili.

Nei costi per servizi, che si riducono rispettdbatiget in relazione all'attenta attivitd gestionale
sono inclusi il costo per 'Organo Amministrativib,Collegio Sindacale e il Revisore contabile.
Tali importi sono allineati con il budget e consé&cizio precedente.

Gli “Oneri diversi di gestione”, comprendono le speyenerali e le imposte e tasse, che rilevano in
maniera preponderante; I'onere principale € legdittMU sugli immobili di proprieta (per oltre
136 mila euro).

Il leggero incremento rispetto al budget € legdte aerogazioni liberali per oltre 30 mila euro
effettuate dalla societa per I'acquisto di DPI dettere a disposizione di soggetti deboli attravérso
servizi sociali/protezione civile degli enti soolfre che per la donazione di mascherine protettive
per i medici di base effettuata in primavera.

Il Margine operativo Lordo (MOL) evidenzia un risatb pari a 17.811.759 euro, in aumento
rispetto alle previsioni di budget per 1.612.887oeu

Gli ammortamenti rilevano una diminuzione di cirt@3 mila euro rispetto ai valori stimati a
budget a seguito dello slittamento agli esercizicessivi di alcuni investimenti relativi al TPL,
oltre che ai citati investimenti di Hera relativiciclo idrico.



La gestione finanziaria riporta gli interessi atevpassivi che derivano dalla posizione finanaiari
tenuto conto delle diverse tipologie d'indebitantesid oggi esistenti (medio lungo termine e
indebitamento/disponibilita di breve periodo, coesw il cash pooling). Il saldo della gestione
finanziaria beneficia dell'andamento favorevole dassi d’interesse che hanno portato ad un
risultato migliorativo di circa 169 mila euro ridgfeea quanto prudentemente preventivato.

Per quanto riguarda la gestione fiscale, si € uitertorretto replicare quanto stimato a budget in
guanto la quantificazione puntuale di questa pdgiandera anche dai risultati fiscali delle societa
rientranti nell'area di consolidamento, comportaml@gni caso eventuali scostamenti di modesta
entita.

Per quanto riguarda la situazione patrimonialdaseése dei dati di pre-consuntivo, il patrimonio
netto della Societa al 31/12/2020 & stimato inaci4@7,6 milioni di euro. Il debito bancario a

medio/lungo termine si incrementa leggermente tispall’anno precedente a seguito di una
gestione dell'indebitamento che, in attuazionepbrazioni autorizzate dal budget, ha consentito il
programmato alleggerimento complessivo dei flussirfziari in uscita a servizio del debito.

Il risultato d’esercizio per I'anno 2020 — second® dati di pre-consuntivo — & stimato in euro
13.849.220, e migliora il budget (aggiornato) di ea 1.885.393.

In una fase cosi complessa € motivo di particokoddisfazione poter confermare risultati
marcatamente positivi, che consentono di asseceratahe le previsioni in termini di possibile

distribuzione di dividendi agli azionisti il prossd anno in sede di approvazione del bilancio 2020.



LINEE OPERATIVE PER IL 2021

Evidenziamo, di seguito, le linee operative dengipali progetti d’interesse comune di Ravenna
Holding S.p.A. e degli enti soci, predisposte telerwonto degli indirizzi espressi dagli stessi
nel’ambito del Coordinamento Soci, e considerdgreo le operazioni gia valutate e condivise in
via preliminare, sulle quali il Consiglio di Ammatrazione sara direttamente impegnato nel corso
dell'esercizio. Oltre alla prevista modesta dismoise di alcune azioni di HERA S.p.A., sara
valutata la possibile attivazione di ulteriori ni¢aperazioni di dismissione patrimoniale di asset
non strategici, in grado di generare introiti finemi. Tali eventuali operazioni, per le quali non
sono stati prudentemente previsti introiti finamzigell'esercizio, si ritengono autorizzate, qualor
riguardino immobili non oggetto di progetti desitnitel Piano, e siano praticabili senza determinare
minusvalenze.

LA PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA

Le operazioni di distribuzione di riserve di utila talune controllate, finalizzate principalmente a

finanziamento dei previsti dividendi “potenziatélativi all'esercizio 2020, sono state completate
negli ultimi mesi dell'anno. Sono state, in partéze, deliberate operazioni di distribuzione di

riserve di utili in alcune societa controllate (ASFAZIMUT, Ravenna Entrate) per complessivi 1,6

milioni di euro, dimensionate in misura tale dailtigre per tutte le societa pienamente sostenibili
anche se correttamente valutate in un’'ottica diagalardia degli equilibri finanziari prospettici, e

tenendo conto dell’eventuale impegno per la realimme di investimenti.

Si potra cosi garantire in sede di approvazione hilehcio, grazie anche agli ottimi risultati
complessivi prodotti, il raggiungimento dei ristitattesi dagli azionisti in termini di distribuzie

di utili. L'attuazione degli indirizzi e il raggilgimento degli impegnativi obiettivi assegnati,
richiederanno rilevanti risorse finanziarie perttdut prossimo triennio, nel quale si conferma tra
I'altro la previsione dei significativi investimarmmobiliari gia programmati per oltre 12 milioni,
soggetti a una riprogrammazione delle tempisticheaturazione dovuta ai tempi “fisiologici” di
prevista realizzazione.

Si conferma quindi la centralita di una correttaadiica dei flussi finanziari, e del mantenimento
nel tempo di una posizione finanziaria equilibrateanche l'esigenza di programmare una
esposizione debitoria pienamente sostenibile, éoiektivo del progressivo allegerimento nel
periodo di Piano. Le previsioni dei flussi in emdrae in uscita individuate dal Consiglio di
Amministrazione tengono conto pertanto dell’esiged rimborso/gestione del debito nel tempo,
oltre alla prevista distribuzione di dividendi, @nsentire altresi il finanziamento degli investitnen
programmati. Risulta necessario prevedere anchieanrso limitato a nuovi finanziamenti bancari,
in misura tale in ogni caso da diminuire progressiente I'esposizione complessiva, ed € prevista
la possibilita di mirate dismissioni patrimoniaiative ad alcuni immobili non strategici.

Vista la rilevanza per le dinamiche economichenarfziarie della societa, si ritiene utile rimarcare
un dato strutturale che, in applicazione del nupsiacipio contabile (OIC 21), prevede in modo
generalizzato di rilevare i dividendi da partecgdedntrollate nell’esercizio in cui 'assemblealdel
societa delibera la distribuzione degli stessi,uaqiie nell'esercizio in cui sorge il diritto per
I'azionista a ricevere il provento finanziario.

Un elemento caratterizzante i bilanci di Ravennédiig risulta pertanto che i dividendi incassati
come introiti finanziari di competenza di un dagereizio (ad esempio il 2021) siano quelli relativi



ai bilanci delle societa partecipate/controllatiatrei all’esercizio precedente (2020), deliberati
distribuiti nell’esercizio di riferimento.

Confermando l'impostazione introdotta con il Pia2@20-2022, le programmazioni prospettiche
2021-2023 di Conto Economico, Stato Patrimonial®endiconto Finanziario, presentate nel
presente Piano, tengono conto di tutti questi efeneedefiniscono, con la consueta prudenza, le
previsioni legate alla attuazione delle azioni désc

Stante la complessita e interdipendenza delle mislelineate si ritiene opportuno ed efficace
tuttavia, come in occasione del precedente Piamennale, autorizzare il Consiglio di

Amministrazione a perseguire gli obiettivi indively ed attuare le azioni strategiche ivi
contemplate, avvalendosi di uno spazio di flesitdbdperativa.

Sono stati quindi individuati obiettivi specificlegati ai principali indicatori rilevanti ai fini
evidenziati, per delimitare gli spazi operativi debnsiglio, che deve garantire in ogni caso, e
considerare come vincolo, lo scrupoloso rispettoi @arametri individuati, di natura
prevalentemente finanziaria.

Viene predeterminato in particolare I'impatto massidel peso complessivo degli oneri finanziari
sul conto economico, che verra mantenuto all’irdedei valori indicati dai soci come limite. Si
prevedono altresi obiettivi relativi all'indebitante massimo (in particolare a fine periodo ma
anche con previsioni intermedie), considerandolmeo limite per I'accensione di nuovi
finanziamenti e la gestione complessiva dei finamenti in essere.

Il rispetto dei summenzionati parametri finanzidelimita il perimetro d'azione del Consiglio di
amministrazione, in attuazione degli indirizzi deci, per porre in essere le azioni programmate in
coerenza con gli obiettivi perseguiti, nell’'ambio tutti i vincoli di sostenibilita individuati nel
“Piano economico finanziario patrimoniale 2021/2023

IL TESTO UNICO - | PIANI DI REVISIONE DELLE PARTECI PAZIONI - ASPETTI
ORGANIZZATIVI E CONTESTO OPERATIVO — LA PREVENZIONE DEL RISCHIO

La revisione straordinaria delle partecipazionedete dagli Enti Soci nelle societa del Gruppo che
fanno capo a Ravenna Holding S.p.A. € stata poataégamine, a norma dell'art. 24, comma 1, del
D.Lgs. 175/2016, nel corso del 2017. L'art. 20 caanindello stesso TUSP ha posto a carico delle
amministrazioni pubbliche anche I'obbligo di eftette annualmente con proprio provvedimento,
un‘analisi aggiornata dell'assetto complessiveedsitieta in cui detengono partecipazioni, dirette
indirette, predisponendo ove ricorrano i presugg@stcui al comma 2 del medesimo articolo), un
piano di riassetto per la loro razionalizzazione.

La ricognizione “straordinaria” aveva analizzatonmmodo puntuale I'attivita svolta dalle singole
societa a beneficio della comunita di riferimenémendo conto del contesto territoriale e del setto
specifico di attivita, valutando le ragioni che gificano la scelta dell'utilizzo dello strumento
societario, anche sul piano della convenienza eo@ e della sostenibilita finanziaria. |l
consolidamento delle scelte allora effettuate dai,sche si & concretizzato con la terza tornata di
ricognizioni “ordinarie” effettuate nel 2020, e ®taupportato da analisi e ricostruzioni aggiornate
con il contributo tecnico di Ravenna Holding, tederconto in particolare di eventuali modifiche
del contesto normativo e giurisprudenziale. Peetlg societa oggetto di analisi & stata verificata
con particolare attenzione I'eventuale presenzandi situazione di controllo, secondo la peculiare
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definizione dell’'art. 2, comma 1, lett. b), ed atatvalutata in maniera specifica I'eventuale
sussistenza di controllo pubblico di cui all'art.cdmma 1 lett. m).

Restano invece tuttora in attesa di pubblicazionportanti decreti attuativi su talune materie
disciplinate dal D.Lgs. 175/2016 e s.m.i. (TestaddrBocieta Pubbliche).

GLI ADEGUAMENTI DELL'ASSETTO ORGANIZZATIVO

Ravenna Holding, anche alla luce del contesto leg@iis in continua evoluzione, ha dato corso ad
un processo di riorganizzazione pensata in unacdogli gruppo e oggetto di costante
aggiornamento. Il progetto si basa sul potenziamenitato ed essenziale delle risorse centralizzate
sulla Holding, attuato principalmente con figuré giresenti nel sistema costituito dalle societa
pubbliche partecipate degli Enti Soci, in partearép con la formula del distacco, e in parte ogget
di cessione del contratto di lavoro alla capogryppadn via residuale e per profili ad elevata
specializzazione con inserimenti dall’esterno dglrpetro.

L'evoluzione dell’assetto organizzativo conferma leendenza a rafforzare modalita
progressivamente piu strutturate di rapporto traHtdding e le societa del gruppo «ristretto»,
finalizzate anche all’esercizio di un’efficace it di direzione coordinamento e controllo.

E’' stata a suo tempo effettuata la ricognizione pieisonale in servizio e la definizione delle
dotazioni di personale, per Ravenna Holding e p#etle societa controllate, che provvedono
annualmente ad aggiornare la previsione relatileadadtazione di personale e alla definizione dei
fabbisogni operativi contestualmente alla adozideeBudget/Piano triennale. Le previsioni delle
singole societa sono coordinate da Ravenna Holding,tiene conto nella propria pianificazione
delle esigenze di servizio a favore delle societntrollate e delle possibili forme di
coordinamento/centralizzazione per una serie cnésab funzioni.

L'organigramma della Holding individua quindi letdaioni di personale in una logica di gruppo,

tenendo conto delle funzioni centralizzate, e coa visione di carattere funzionale, nel perimetro
del gruppo ristretto. Le misure via via adottater@muna logica di affinamento successivo, e sono
finalizzate al perseguimento degli obiettivi diathere strategico e strutturale per l'intero gruppo

In riferimento al periodo 2020-2022 il Piano presed mirati inserimenti, gia perfezionati,
dall'esterno del perimetro del gruppo (Internal AlUdRisk Manager — Affari Legali — servizio
informatico), relativi ad aree strategiche da mli@se e con forti tratti di centralizzazione.

Era prevista inoltre la possibilita di inserire digura a tempo determinato con profilo di ingegner
(professionalita non presente attualmente nel gruppgrado di seguire i nuovi rilevanti impegni
sui progetti di investimento immobiliare. Tale ipsi & stata superata per la difficolta di attivagio
di procedure di selezione durante la fase di emmedyesanitaria, e di individuare un profilo
adeguato interessato, viste le limitazioni normeaper tali tipologie contrattuali. Si ritiene perta
piu efficace attivare formule operative in sinergian societa del gruppo, come peraltro gia
ipotizzato. Nelle more dell’avvio dell’attivita dal “nuova” societa di ingegneria (previsto per i
primi mesi del 2021) si prevede quindi di attivareservice infragruppo con personale qualificato,
accelerando i tempi di attivazione dell'operativitd garantendosi maggior flessibilita nelle
prestazioni, anche nella prospettiva di futurarem®sne operativa con Acqua Ingegneria. Il costo
annuo previsto € allineato a quello stimato in cdisassunzione, e si conferma la possibilita di
“capitalizzare” interamente il costo del servizia fe attivitd tecniche nell’ambito dei Quadri
Economici dei citati progetti immobiliari.
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Tale ulteriore evoluzione dell’assetto organizzatisonferma I'obiettivo di rafforzare modalita
progressivamente sempre piu strutturate di rapptdola Holding e le societa del gruppo
«ristretto», finalizzate anche all’esercizio di efficace attivita di direzione coordinamento e
controllo, e a garantire una applicazione omogem¢gruppo di normative di fondamentale rilievo.

Si conferma altresi lo schema operativo che previédsostanziale ribaltamento dei costi
incrementativi per personale e distacchi, con regupttraverso i contratti di service a favoreelell
societa controllate, a conferma dell’approccio tptuppo” utilizzato nella pianificazione delle
dotazioni di personale per un crescente numerordiidni.

| VINCOLI IN MATERIA DI COSTI PERSONALE E COSTI OPRATIVI ESTERNI

Alla disciplina dettata dal TUSP in materia di gesé del personale nelle societa a partecipazione
pubblica é stata data puntuale attuazione nell&&odn particolare attraverso: i) I'adozione diou
specifico Regolamento in materia di reclutamentopgesonale, conforme ai principi dell'art. 35
del D.Lgs. 165/2001; ii) I'attuazione degli indizizassegnati dai Soci ex art. 19, comma 5, recepiti
dalla Holding con propri provvedimenti nonché rexgsati alle societa controllate, unitamente ad
un set essenziale di indicatori economici; iiittié@ta di ricognizione del personale in servize,
norma dell'art. 25, comma 1, dalla quale non sasaltate eccedenze di personale in servizio
presso la Holding e le societa da essa controllajefosservanza della pur incerta e dinamica
normativa transitoria e oramai superata in matdriassunzioni di personale di cui all’art. 25,
comma 4, del D.Lgs. 175/2016 e s.m.i..

Il perseguimento della sana gestione dei servistado ancorato ad obiettivi di efficienza, in
particolare per quanto riguarda i costi operatisiemi e i costi del personale. Gli obiettivi di
efficienza assegnati a tutte le societa del Grupaeenna Holding, individuano come strategica la
valorizzazione del rapporto costi/ricavi e del ragp costi/utile, in luogo di obiettivi (meno
significativi) di mero contenimento dei costi inlma assoluto.

E’ stata confermata da parte dei soci I'assegnaziinobiettivi di efficienza “di gruppo”, poi
declinati e specificati per tutte le societa colfte da Ravenna Holding, e legati principalmente
per quanto riguarda i costi operativi, inclusi djugél personale, alla valorizzazione del rapporto
costi/ricavi (e costi/utili), perseguendo in tal doda razionale gestione dei servizi.

Il costo del personale (dipendente e distaccata)felimento sara pertanto quello indicato nella
programmazione triennale, con l'indirizzo del noaremento, al netto di eventuali maggiori oneri
non prevedibili derivanti dagli automatismi/rinnodiel CCNL di riferimento. Nel rispetto dei
vincoli economici di cui sopra e della dotazioneyawica prevista, la Societa & autorizzata a
procedere ad eventuali nuove assunzioni, nel tispat quanto previsto dall’art. 19 D.Lgs.
175/2016, potendo in ogni caso procedere, sulla basccordi con altre societa del gruppo, alla
mobilitd da societa controllate, collegate, papets.

LA PREVENZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE E GLETRUMENTI DI GOVERNO
SOCIETARIO INTEGRATIVI (ARTT. 6 E 14 D.LGS. 175/26)

Il Testo Unico si € posto I'obiettivo di introdurneodelli di gestione del rischio utilizzati in artii
privatistico all'interno delle societa controllad@lla Pubblica Amministrazione, imponendo anche
strumenti per una piu attenta gestione della garesa e lintroduzione (ove mancante) di un
sistema di controllo interno.
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Ravenna Holding ha operato secondo il consueto oapjor “di gruppo”, introducendo e
sviluppando, gia a partire dal 2017, misure dioa&mento del controllo dei rischi, in una logi¢a d
forte integrazione con il modello organizzativosésite e di progressivo sviluppo dello stesso.
Ravenna Holding ha adottato il “Programma di misiar@e del rischio di crisi aziendale”,
implementando un vero e proprio sistema “quantitdtdi valutazione del rischio e rendendo piu
strutturata I'attivita di monitoraggio, le rilevaxii degli indicatori e la loro trasmissione aglgani
competenti (definendo modalita, tempistiche, stmoiingi comunicazione, ecc...).

Con l'adozione di tale Programma la societa si atdodi uno strumento idoneo e adeguato a
prevenire potenziali rischi patrimoniali, finanZiad economici e quindi possibili danni in cap@all
societa e ai suoi soci.

Il “Programma” fa riferimento ad un set di indicatmonei a segnalare preventivamente il rischio
di crisi; per ogni indicatore sono state individu&toglie d’allarme”, valori al di fuori dei parainie
“fisiologici” di normale andamento e tali da presen® un rischio di potenziale disequilibrio; gli
indicatori vanno periodicamente monitorati e inccas rilevazione oltre ai “valori soglia” spetta
agli organi societari il compito di approfondirreedause e quindi affrontare e risolvere le criicit
rilevate adottando “senza indugio i provvedimeetessari”.

L'inserimento dell’attivita di valutazione del risio allinterno del modello di governance gia
sviluppato dal gruppo ha come finalita quella dragdire la effettiva possibilita per i soci di
indirizzare e verificare 'andamento gestionalel@lebcieta, e disporre di una visione organica sul
complesso della attivita del gruppo.

Nella tabella seguente sono riportati i principaldicatori individuati che rimangono invariati
rispetto agli anni precedenti, in quanto rappresténtdi un perimetro di “sicurezza” operativa:

RAVENNA HOLDING
INDICATORI VALORE | PREC. | BUDGET | BUDGET | BUDGET
SOGLIA 2020 2021 2022 2023
UTILE NETTO < 5.000.000 13.849.220 11.347.995 11.015[162 9.798.515
ROl rettificato < 1,20% 2,74% 2,09% 2,200 1,91%
ROE < 1,00% 2,90% 2,38% 2,300 2,04%
PFN/ EBITDA > 6,00 1,8! 2,2p 2,46 2,03
PFN/ PN > 0,30 0,0 0,0f 0,97 0,06
ICR = EBITDA/ Oneri finanziari < 8,00 63 3 a4 43
(DSCR) = Cash Flow / (Quote cap. + OF) <1,20 2,2! 2, 2,06 1,80
Indice di struttura primario (PN/Attivo fisso netto < 0,50 0,9. 0,9 0,93 0,93
Indice strutt. secondario (PN+Pass cons)/Att. fissto < 0,50 1,0 1,0 1,4qo 1,00
Grado di indipendenza da terzi (FN/(Pass.cons+Fass.correnti))| < 2,00 8,9 9,7 10,49 11,p7
Rapporto di indebitam. (Tot. Capitale di terzi/Totale passivo) > (0,32 0,1 0,09 0,08 0,08

Il simbolo '<" (minore) indicato come soglia significa che dlare desta attenzione qualora sia inferiore areasoglia indicato,
pertanto, valori superiori sono indicatori di nofenandamento.

Il simbolo ">" (maggiore) indicato come soglia sfgra che il valore desta attenzione qualora siggiare al valore soglia indicato,
pertanto valori inferiori sono indicatori di norreadndamento.

Si rileva il pieno rispetto di tutti gli indicatgreonfermandosi una buona solidita patrimonialg un
situazione finanziaria solida ed equilibrata, un@ra redditivita e la capacita di piena solvibilita
dei propri impegni finanziari.

Si evidenzia, inoltre, che é stata differita alettembre 2021 I'entrata in vigore del Codice della
Crisi d'impresa e dell'Insolvenza (“CCI” - D.Lgs21gennaio 2019 n. 14) e non & ancora stato
approvato dal Ministero dello Sviluppo Economicddicumento elaborato dal Consiglio Nazionale
dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili (DREC), ai sensi dell'art. 13 comma 2 del
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medesimo CCI, relativo agli indici di allerta nesas al completamento del sistema di valutazione
della crisi d'impresa.

Il modello proposto dal CNDCEC consiste in un sigedi indicatori di tipo gerarchico, che
tracciano valori soglia degli indici di bilancioffdirenziati per settore. Il segnale di allerta dible
essere considerato in uno dei 3 seguenti casi: @gtlimonio netto negativo; 2) DSCR a 6 mesi
inferiore a 1; 3) in assenza del DSCR, 5 specificiici di bilancio fuori dai valori soglia
prestabiliti, differenziati per settore.

Per quanto riguarda Ravenna Holding si registr&ainimonio Netto significativamente positivo e
un DSCR, indice utilmente applicabile e infatti gi@so a riferimento nel set di indicatori intratilot
autonomamente sopra evidenziati, molto distantevdiri soglia e valutabile anche in chiave
prospettica in base alle programmazioni triennatiqulicamente aggiornate.

INDIRIZZI RELATIVI ALLE  SOCIETA’ PARTECIPATE

INDIRIZZI RELATIVI ALLA PARTECIPAZIONE INHERA S.P. A.

La partecipazione azionaria in HERA S.p.A. al 312020 é di n. 74.200.000 azioni, pari al 4,98%
del capitale sociale e rappresenta una partecipaziategica per Ravenna Holding S.p.A.

Le azioni di Hera garantiscono in maniera prepceter gli introiti da partecipazioni per la
Holding. In base alle previsioni del Piano Indwdtridella societa il valore del dividendo per agion
€ previsto in progressivo aumento attestandosi,a déntesimi relativamente all'esercizio 2020,
previsto come introito nel budget 2021 di Ravenoiihg.

Con questa consapevolezza sono state valutaterenoperazioni di dismissione azionaria, e
tenendo conto anche della visione strategica velalla partecipazione in tale societa e alla sua
governance, che non risultano alterate neppurepielenente dalla modesta alienazione azionaria
ipotizzata nel Piano Triennale.

Come noto, la Vostra societa aderisce sin dallacesfituzione al “Contratto di Sindacato di Voto e
di Disciplina dei Trasferimenti Azionari”, che diptina il coordinamento decisionale dei soci
pubblici in merito alle operazioni piu significagidella societa HERA S.p.A. e stabilisce i limiti a
trasferimenti azionari dei soci pubblici aderehfprincipali soci pubblici di Hera S.p.A. hanno via
via stabilito, sin dalla costituzione della socjedéprocedere a successivi rinnovi del Contratto d
Sindacato di Voto e di Blocco Azionario, in proseicme dei precedenti patti.

Il Sindacato di Blocco vigente € volto ad assicerelne la prevalenza dei diritti di voto di HERA,
da intendersi anche come maggioranza relativaiddi di voto rispetto a quelli di ciascun singolo

altro socio, sia di titolarita di Soci Pubblici ¢asome previsto dall'art. 7 dello Statuto Sociale,
modificato in data 28 aprile 2015, dal’Assembléal&RA con l'introduzione dell’art. 6.4 che, in

particolare, disciplina il Voto Maggiorato.

In data 26 giugno 2018 é stato infatti stipulatd®dtto 2018-2021, sottoscritto da 111 azionisti

pubblici e con scadenza al 30 giugno 2021, chengjace il controllo attraverso il 38% delle azioni
bloccate. Per quanto riguarda Ravenna Holdingritena di azioni attualmente bloccate € superiore
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a quelle originariamente bloccate, al momento del@oscrizione dei contratti che prevedevano il
blocco del 51% delle azioni, e pari a quasi 69anildi azioni.

Vista la prossima scadenza del Patto di sindaeatesigenza di garantire continuita nei complessi
meccanismi di governance della societa quotatajncipali soci, nel’ambito del “Comitato di
Sindacato”, organismo di coordinamento previsto@atratto di sindacato, hanno confermato la
volonta di garantire nel medio periodo il controia HERA S.p.A. attraverso un accordo tra i
principali azionisti pubblici, e I'opportunita dirpcedere tempestivamente alla sottoscrizione del
nuovo Contratto di sindacato entro i primi mesi21&21.

Gli Enti ritengono opportuno confermare la funzioe “Contratto di Sindacato di Voto e di
Disciplina dei Trasferimenti Azionari” tra i SocuBblici, attraverso un nuovo accordo parasociale,
sostanzialmente sovrapponibile e in tutto confoain@ontratto 2018-2021 ad oggi vigente, rispetto
al quale sono state apportate esclusivamente atnoddiche formali di aggiornamento del testo.

Il nuovo Contratto 2021-2024, entrera in vigoredata 1° luglio 2021 ed avra una durata triennale
sino al 30 giugno 2024, confermando integralmesterincipali previsioni e in particolare gli
assetti di governance e le prerogative dei sodiase al numero di azioni sindacate.

La composizione del “Comitato di Sindacato”, cheragéisce il coordinamento tra i soci
sottoscrittori del Patto, € stata infatti mantenataontinuita con quella attuale, cosi come i voti
attribuiti a ciascuno dei soci principali in propmmne alle azioni bloccate; sono previsti 11 membri
(soci principali) di cui 1 designato da Ravennadited S.p.A. al quale sono attribuiti 5 voti su 37.
Le decisioni del Comitato di Sindacato continueraad essere assunte con il voto favorevole di
almeno il 65% dei voti complessivamente attribaiticomponenti del Comitato presenti a tale
riunione.

Nessuna rilevante maodifica, inoltre, € prevista Bahdacato di voto per quanto riguarda la
governance societaria consolidatasi negli ultinmiaa in tale contesto rimangono invariati il peso
della partecipazione ravennate e romagnola, esl®gative conseguenti.

Anche la formazione della lista per la nomina déglimembri del Consiglio di Amministrazione su
15, prevista dallo statuto per i soci del sindachtmaggioranza, elemento fondamentale del Patto,
sara disciplinata in continuita all’attuale Contmaé prevedera pertanto: - 3 componenti designati
dagli Azionisti di Bologna e dal Comune di Ferrard;, componenti designati dagli Azionisti Area
Territoriale Romagna; - 2 componenti designati@amune di Modena; - 1 componente designato
dal Comune di Trieste; - 1 componente designat&datune di Padova.

Come detto, il Contratto di Sindacato attribuisteumi poteri agli “Azionisti Area Territoriale
Romagna", che comprende sin dalla costituzioneadsdicieta, oltre ai soci sottoscrittori delle
provincie di Ravenna, Forli-Cesena e Rimini, aritB®n.Ami che consorzia tra gli altri il Comune
di Imola ed altri comuni ricadenti nella provin@aBologna, e che detiene oltre il 7% del capitale
sociale. | principali azionisti dellArea Territmle Romagna" hanno manifestato I'intenzione,
anche al fine di garantire lo sviluppo di HERA viétaando i benefici per il territorio romagnolo, di
formalizzare le modalita di esercizio dei suddttieri e determinare modalita di consultazione ed
assunzione congiunta di talune deliberazioni defi&nblea, con particolare riferimento ai temi
della governance e delle strategie di sviluppo HBRIA, o aventi ad oggetto materie diverse rispetto
a quelle gia oggetto di sindacato di voto in fodehContratto di Sindacato.
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Si prevede pertanto di regolare le modalita di msisme delle decisioni inerenti I'esercizio dei

diritti attribuiti congiuntamente agli “Azionisti #ea Territoriale Romagna”, secondo procedure
individuate in uno specifico Patto di sindacatoiddstto “di secondo livello”. Il Patto di secondo

livello prevede unAssemblea di Patto” che si isoe prima della data fissata per le riunioni del
Comitato di Sindacato con fini consultivi, e prinda ogni riunione dell'’Assemblea che porti

all'ordine del giorno una qualsiasi delle Materliieedse da quelle gia oggetto di sindacato di vato d
“primo livello”, deliberando con maggioranza quigita di almeno i 2/3 delle Azioni Sindacate

presenti.

Il Patto di secondo livello prevede come elemeraatterizzante, la disciplina delle modalita di
designazione dei 4 componenti la Lista di Maggimeaper il Consiglio di Amministrazione e del
componente il collegio sindacale, da designarsii dégionisti Area Territoriale Romagna”, in
base alle previsioni del Contratto di Sindacatopiitino livello”.

Le Parti del Patto “romagnolo” si impegnano in gatare ad approvare nel’Assemblea di Patto
con il voto favorevole di almeno il 70% delle AzioBindacate, nel rispetto dell’equilibrio fra

generi, I'elenco contenente la Lista dei Consigtiedesignazione degli Azionisti Area Territoriale

Romagna che sara cosi composta:

. n. 1 componente da inserire al primo posto deitda di Maggioranza, che ricoprira la

carica di Presidente del Consiglio di Amministra&pindicato dal Presidente del’Assemblea di
Patto, nell'interesse degli Azionisti Area Territde Romagna;

. n. 1 componente indicato dal Sindaco del Comunala anche nell'interesse dei Comuni
Soci del Con.Ami;
. n. 1 componente indicato dal Sindaco del ComuriRagtenna anche nell'interesse dei soci

di Ravenna Holding e degli altri Comuni della Prmia di Ravenna aderenti al Patto non facenti
parte del perimetro Con.Ami;

. n. 1 componente indicato dai Sindaci dei ComurtCesena e Rimini anche nell'interesse
dei Comuni delle Province di Forli-Cesena e Rimiiérenti al Patto.

Si ritiene particolarmente efficace, e in gradonuissimizzare i benefici per Ravenna Holding
derivanti dalla partecipazione in Hera S.p.A., pdere alla sottoscrizione del Contratto di
sindacato che garantisce continuita al modelloosiegnance in essere e, qualora si confermassero
le volonta anticipate dai principali azionisti (@saicando naturalmente I'ampia condivisione anche
da parte di azionisti “minori”), anche del Pattorfragnolo” di “secondo livello”.

Per quanto riguarda gli aspetti diversi dalla gagece, il Contratto di sindacato prevede modalita
operative per ottimizzare, sotto il profilo dei teine dell'efficienza dell'esecuzione, il processo
eventuale di dismissione di azioni HERA non soggett Sindacato di Blocco. La cessione delle
azioni per quantitativi rilevanti ai sensi del testel Patto 2021-2024 continuera ad avvenire, in
continuita al precedente Patto, principalmente amdi collocamento accelerato riservato ad
investitori istituzionali, qualificati, professiolac.d. ABB — Accelerated Bookbuild Offering).
Viene confermato quindi 'impegno dei Soci Pubbticivendere in modo ordinato le azioni HERA
diverse da quelle bloccate onde consentire un aeg@volgimento delle negoziazioni. A tal fine
ciascun Socio Pubblico che intenda effettuare tenslil mercato di azioni, per un ammontare
complessivo superiore a n. 3.000.000 azioni HERA aweso di ogni singolo anno solare, si
impegna a coordinarsi preventivamente con il Camith Sindacato.

L'autorizzazione contenuta in questo documentdivelalla parziale e contenuta cessione di azioni

Hera, che si reputa necessaria vista I'esigengardintire flussi finanziari, non si pone in contioas
con la volonta degli Enti soci di non indebolirepéso nella governance e garantire nel lungo
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periodo un rilevante contributo al fine del conlivgbubblico sulla societa. Infatti, in base a qoant

prospettato, il pacchetto di azioni detenuto sar@gni caso ampiamente superiore alle azioni
bloccate nell’'ambito del Patto di sindacato, e lguefffettivamente alienate significativamente

inferiori a quelle teoricamente alienabili.

Alla luce della sostanziale continuita delle dispimmi contenute nel “nuovo” “Contratto di
Sindacato di Voto e di Disciplina dei TrasferimeAtzionari” 2021-2024, descritte in maniera
puntuale per quanto riguarda le prerogative dei sggetto del contratto, e data I'opportunita di
procedere secondo le tempistiche indicate dal Gamidi Sindacato per la sottoscrizione
(indicativamente entro fine febbraio) si reputa ampno autorizzare espressamente il CdA di
Ravenna Holding a procedere alla sottoscrizioneseguito della approvazione da parte
dell’assemblea dei soci del presente Budget.

Vista la stretta interconnessione tra gli strumeativalutato come ottimale I'assetto derivante
dall’eventuale applicazione del combinato dispafd Contratto di Sindacato 2021-2024, con |l
Patto di sindacato cosiddetto “di secondo liveppet I'esercizio dei diritti attribuiti congiuntamien

agli “Azionisti Area Territoriale Romagna”, si rne altresi opportuno autorizzare espressamente il
CdA di Ravenna Holding a procedere alla sottosmnizianche di questo contratto di perimetro
romagnolo, a seguito della approvazione da paitasiemblea dei soci del presente Budget.

INDIRIZZI RELATIVI ALLA PARTECIPAZIONE IN SAPIRS.P A

La societa concorre al perseguimento delle finadtiéuzionali degli enti soci relative alle pottie

di sviluppo economico del territorio attraversagksstione “con finalita pubblicistiche” degli Asset
per lo sviluppo del Porto di Ravenna. La societ?PBAS.p.A. &, infatti, proprietaria di Asset
portuali (terminal container, infrastrutture pempiattaforma logistica, banchine, piazzali, ece.)a
funzione pubblica si esplica nel coordinamentosgiedti patrimoniali e gestionali su aree che hanno
un ruolo strategico per lo sviluppo economico lecal

SAPIR riveste un ruolo strategico riconducibileagirogrammazione dell’'utilizzo delle aree per
l'insediamento e lo sviluppo di nuove attivita puttive industriali e commerciali. Il ruolo di
SAPIR a piu forte vocazione pubblicistica, consigténdi nella valorizzazione del patrimonio non
in termini meramente immobiliari, ma di sviluppdldeattivita economiche ad esso riferibili, sia in
ambito portuale, che di servizi accessori.

L'obiettivo di evoluzione dell'assetto del gruppdividuato da parte degli azionisti pubblici, étsta
recepito nel Piano Industriale adottato dalla décieostruito nella consapevolezza che le attilita
natura terminalistica si presentano al momentdtatrente connesse con l'attivita patrimoniale e
risultano non immediatamente scindibili, e che o&®perare tenendo conto della esigenza di
salvaguardare oltre alla operativita, il valoreripadniale e la consolidata capacita di produrrg. uti

L'implementazione del Piano Industriale permettgiraalorizzare gli asset esistenti e massimizzare
lo sviluppo delle aree portuali, tenendo conto figtori abilitanti individuati (finanziare gli
investimenti e permettere l'avvio delle urbanizaari e delle iniziative strategiche per il
raggiungimento della piena valorizzazione del patriio attuale/prospettico di SAPIR). A seguito
dellimplementazione del Piano industriale (iniziate investimenti) SAPIR sara in grado di
raggiungere una piena valorizzazione del patrimaittigale e prospettico, fattore che si presenta di
particolare interesse per gli azionisti pubblicon8 in particolare previsti circa 90 Milioni di
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investimenti in arco piano, derivanti dalle at@vitperative, di cui oltre 30 necessari per garateir
continuita di business (15 in interventi di manaiene).

Il nuovo modello organizzativo & stato attuato dancreazione di due distinte Business Unit
(terminalistica e patrimoniale), gia operative dé& punto di vista funzionale che dal punto diaist
contabile.

Nonostante SAPIR non sia societa in controllo pigbblvista soprattutto la necessita in base allo
statuto di maggioranze qualificate che comprendaa@nisti privati, per la nomina degli
amministratori e altre operazioni, anche gestiomadivanti, e non fosse tenuta pertanto a proeeder
alla revisione del proprio statuto a norma dell’@g del D.Lgs. 175/2016 e s.m.i., & stata deltbera
una mirata modifica statutaria. Tale variazionéaéespredisposta dal Consiglio di Amministrazione
tenendo conto degli orientamenti dei principaliismcsu impulso in particolare dei soci pubblici,
coglie in via di autolimitazione alcuni elementi dé¢ato TUSP.

Si conferma I'opportunita di prevedere la posgibitii acquisizione di piccoli pacchetti azionani, i
caso di dismissione da parte di azionisti “minohf.particolare si potra procedere qualora alcuni
Enti dovessero decidere di porre in vendita il patio azionario da loro detenuto in SAPIR S.p.A.,
o altri piccoli azionisti, pubblici o privati, chiessero, come gia avvenuto in passato, di essere
liquidati. Va ricordato che le azioni SAPIR prodancodividendi in maniera apprezzabile e che
quindi I'investimento sarebbe in ogni caso “protuait. Per tener conto degli equilibri complessivi
della Holding si pud confermare un’autorizzazioreg pinvestimento di massimo un milione di
euro e l'ipotesi di valutazione del titolo ad urepro in ogni caso inferiore a quello periziato (er
azioni SAPIR detenute sia dalla Holding che daltavincia) al momento del, relativamente
recente, conferimento.

INDIRIZZI RELATIVI ALLA PARTECIPAZIONE IN START ROM AGNA S.P.A.

La societa START Romagna S.P.A gestisce attualmésgrvizio di Trasposto Pubblico Locale
nei territori delle tre province romagnole, in qtéaldi aggiudicataria delle procedure ad evidenza
pubblica espletate dalle allora esistenti Agenzavipciali (Rimini, Forli-Cesena e Ravenna), poi
confluite in AMR. La societa costituisce lo strurteroperativo al fine della prestazione di un
servizio pubblico primario in termini adeguati aisdgni del territorio, favorendo altresi
l'accessibilita al servizio, fermo restando cherledalitd gestionali devono essere parametrate a
principi e canoni imprenditoriali di economicita efficienza.

| principali soci hanno ritenuto opportuno, purwata la non riconducibilita di START tra le
“societa a controllo pubblico” ai sensi del Testoidd Societa Pubbliche (ricostruzione rafforzata
da autorevole giurisprudenza), e confermando lr@sselell’esercizio congiunto dei rispettivi diritti
di voto, valorizzare le distinte partecipazioni plithe attraverso modalita strutturate di confromto
collaborazione tra loro, nel rispetto delle digirt autonome posizioni. A tal fine gli Enti Locali
soci hanno dato corso all'adeguamento dello Statitatrodotto in via di autolimitazione taluni
adeguamenti di impronta “pubblicistica” derivantaldTUSP, coerentemente con la scelta di
assicurare trasparenza, contenimento della spadageiatezza dei controlli interni, salvaguardando
al contempo I'efficienza e I'economicita della gest aziendale.

Si evidenzia che a partire dal mese di febbraio BTAa dovuto affrontare gli effetti della

pandemia conseguente alla diffusione del virus DY, che risultano particolarmente impattanti
per le aziende del settore dei trasporti. | rifles®nomici e finanziari per la societa, come i t
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gli operatori del settore, sono significativamemiggativi; il contesto operativo nell’'ambito di
attivita regolate dovrebbe tuttavia attenuare figativamente I'impatto economico della crisi e
limitare I'incertezza e l'instabilita dei ricavi.

| ripetuti provvedimenti normativi che riguardanb dettore della mobilita, e gli ulteriori
provvedimenti di sostegno annunciati dal Governda#la Regione Emilia-Romagna, pur con
inevitabili elementi di incertezza, appaiono indpali garantire significativi contributi economico-
finanziari tali da consentire il mantenimento diicaevoli condizioni operative e di bilancio.

Si ritiene strategico che la societa, valutate dmdizioni in grado di garantire la continuita
aziendale, rimanga impegnata a proseguire i piamwestimento intrapresi per il rinnovo della
flotta (e in particolare i progetti relativi a velccon alimentazioni sostenibile) e per lo svilopgei
progetti dei sistemi di trasporto locale avviati teeritori di propria competenza.

A seguito dei Piani di razionalizzazione delle paipazioni in fase di attuazione da parte dei
singoli Enti, alcuni Comuni soci potrebbero ripragola vendita del pacchetto azionario da loro
detenuto in Start Romagna S.p.A.. Anche al finendn creare improprie complessita nella
governance che possono ostacolare processi ordinatidivisi di evoluzione degli assetti societari,
e opportuno confermare l'autorizzazione ad attidarstrumento dell’esercizio della prelazione,
preferibilmente d’intesa con gli altri principalzianisti, allo scopo di evitare, in particolare,
l'ingresso nel capitale azionario di Start Romagha.A. di soggetti terzi. Piu in generale si
propone di autorizzare Ravenna Holding, con il @nés Piano, ad intervenire nell’ambito di
eventuali processi di dismissione da parte di aldegli attuali soci, anche se attivati con il
coinvolgimento della societa. Tenuto conto degliikdoyi complessivi della Holding, e del rilievo
della partecipazione detenuta, si richiede I'aatmazione di una soglia massima di investimento
pari a 400 mila euro per I'eventuale acquisto bz

INDIRIZZI RELATIVI ALLA PARTECIPAZIONE IN RAVENNA F  ARMACIE S.R.L.

Risulta evidente che la problematica legata alladpeia Covid-19 sia destinata a dominare
gualsiasi considerazione relativa al settore d#i$&ibuzione farmaceuticaimeno per il prossimo
anno. La pandemia ha cambiato moltissime dinamigheyarte consolidate da decenni, di un
mercato peraltro gia attraversato da rilevantiofagproblematici. Risulta quindi inevitabile che la
stima dei risultati economici dei prossimi mesiagthi, e le possibilita operative, siano sottoposte
ad un livello di incertezza veramente elevato.

Il mercato delle farmacie ha subito una ulteriovattazione che ha esacerbato le differenze fra le
aziende che gia negli anni passati erano riusciteestere in sicurezza il proprio equilibrio
economico e che, pur subendo la crisi, sono fimioiscite a garantire bilanci positivi, e quelle che
gia incontravano difficolta strutturali. In un cesto di questo genere, Ravenna farmacie ha messo a
frutto I'equilibrio guadagnato negli scorsi annigeprofessionalita presenti nell’organizzaziorer, p
cercare di limitare i danni, riuscendo a manten@r@ieno equilibrio di bilancio.

La cosa piu importante e che I'azienda sia riuguiacontempo a supportare la gestione della salute
pubblica con le proprie attivita ed i propri sforzontribuendo alla gestione delle urgenze del
territorio. Nei momenti in cui altri grossisti hamnidotto 0 sospeso temporaneamente le spedizioni
alle aziende del territorio, il magazzino ha rigposon un enorme sforzo organizzativo, per non
fare mancare i medicinali e i presidi medici afiterio.
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In questo quadro del settore della distribuziomenéeutica si rafforza I'esigenza di ricercare
partnership e attivare forme di possibile colla@@mae/raccordo, in primis con altre entita
pubbliche che gestiscono farmacie comunali, atteavéa ricerca di forme di cooperazione che
consentano di soddisfare in chiave evolutiva liiesse primario cui é teso il servizio farmaceutico,
e valorizzando le possibili sinergie ed economisadila. Appare pertanto coerente, in particolare in
sinergia con I'attivita all'ingrosso del magazzimdtimizzare I'uso efficiente di risorse qualifieae
mettere in rete, tramite la propria organizzazi¢inequanto parte del gruppo Ravenna Holding),
taluni servizi a favore di altre aziende comunairgyole farmacie.

Oltre a complessi progetti di semplificazione eionalizzazione delle partecipazioni pubbliche,
anche eventualmente implicanti lo scorporo delipatmio immobiliare, che possono comunque
essere considerati, risulta quindi strategico weatute perseguire possibili operazioni di
collaborazione della societa Ravenna Farmacie,Sial con altri soggetti pubblici, con riferimento
al bacino “naturale” emiliano-romagnolo, sia conféemacie private, principalmente del bacino
provinciale. Le forme di sinergia attivabili devoessere valutate in maniera aperta e flessibile,
inserendosi nell'ambito delle azioni proattive mifendere il ruolo di servizio delle farmacie
(pubbliche in particolare) in un contesto di meocdinamico e aggressivo. In tale contesto, si
ritiene opportuno valutare ogni possibile operagiame consenta in particolare di raggiungere
sinergie ed efficienze operative ed economie dasca

La societa, in stretto raccordo con la capogrupmveRna Holding, € pertanto fortemente
determinata a creare nuove forme di accordi, cHegtiino eventualmente nel prossimo futuro da
una parte con la rete delle farmacie pubblichead&kgione Emilia Romagna, e dall'altra
favoriscano accordi di sistema con la rete dellen&ie, anche private, del nostro territorio
provinciale.

Si intende promuovere il ruolo delle Farmacie, artigolare pubbliche ma anche - sulla base di
forme di coordinamento e cooperazione — privationzandone la qualita di operatori del “servizio
pubblico”, e qualificandole maggiormente come @etr punti della rete professionale del Servizio
Sanitario Regionale, al fine dell’erogazione digtazioni e servizi utili a migliorare il diritto lal
salute e il benessere dei cittadini.

Si stanno valutando anche forme di collaborazioriense, che possano comportare, al pari di
guanto avviene, la possibilita di affiancamentolangjestione di farmacie, anche di proprieta
privata, con accordi di gestione strutturati o anchn la formula dell’affitto di ramo di azienda.

Alla luce di quanto sopra, si reputa opportuno argare espressamente il CdA di Ravenna
Holding (in stretto raccordo al CdA di Ravenna Facie), a procedere alla sottoscrizione di
eventuali accordi di collaborazione e/o contrattrete, con partner nellambito del sistema delle
farmacie pubbliche della regione o di forme assb@alelle farmacie private locali, a seguito della
approvazione da parte dell’assemblea dei socimskepte Budget.

Tali eventuali accordi non devono comportare aggdmi profili di rischio per le societa del
gruppo, e in particolare conferimenti di capitate forme societarie, e si intendono finalizzati
principalmente a ricercare e sviluppare sinergieeshomie di scala, utili a migliorare la qualita
del servizio di assistenza farmaceutica, tenendetocalel fatto che, oltre alla primaria e
fondamentale attivita di distribuzione del farmdche rappresenta un primo presidio del SSN), le
Farmacie offrono alla collettivita ulteriori seriiz
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INDIRIZZI RELATIVI ALLA PARTECIPAZIONE IN ROMAGNA A CQUE S.P.A.

Romagna Acque-Societa delle Fonti S.p.A € la Saget azioni, a capitale interamente pubblico e
incedibile, proprietaria di tutti gli impianti péa produzione di acqua potabile della Romagna,
fornitore integrale dell’acqua all'ingrosso, conaffidamento in scadenza il 31 dicembre 2023.

Romagna Acque si configura quale societéhouse providingai sensi dell’art. 5 comma 1 del
D.lgs.50/2016 e dell’art 16 del D.Lgs.175/2016. Sacieta gestisce con affidamento diretto,
regolato attraverso apposita convenzione da paftéddenzia Territoriale dellEmilia Romagna
per Servizi Idrici e Rifiuti (ATERSIR) ai sensi dlakt 16 comma 1 del D.Lgs. 175/2016 le seguenti
attivita:
- servizio di fornitura idrica allingrosso al ges¢ del servizio idrico integrato (Sll) nel
territorio delle tre provincie della Romagna,;
- attivita di finanziamento di opere del Sl (Seiwi Idrico Integrato) realizzate e gestite dal
gestore del Sll nel territorio delle tre provindella Romagna.

L'attivita di indirizzo e controllo degli enti lokasulla societa viene esercitata attraverso il
coordinamento dei soci che agevola il perseguimdatgi obiettivi assegnati e la verifica del loro
rispetto. Tale attivita, per I'esercizio in conoreil controllo analogo congiunto, si & sviluppaea
corso degli anni anche attraverso strutturati mdmdinconfronto tecnico e coordinamento tra i
soci. | documenti di previsione contengono non stiettivi economici e finanziario-patrimoniali
(come rappresentati rispettivamente nel Conto Buiecm e nello Stato Patrimoniale) ma anche
obiettivi tecnico-gestionali (come rappresentatianBelazione sulla Gestione). Il Piano 2021-2023
e stato sviluppato tenendo conto tra l'altro d@lmazione di affidamento alla Societa della
realizzazione e gestione delle nuove “Case delliatgLa programmazione del prossimo triennio
prevede significativi investimenti anche nel seittdei beni non gestiti, in particolare nel bacino d
Ravenna, impiegando parte delle rilevantissimasesdinanziarie detenute e generate dalla societa.
Si rimanda al successivo paragrafo “Gestione daghet patrimoniali del ciclo idrico” per
I'approfondimento di taluni aspetti, viste le fottnnessioni con tale progetto.

Il peculiare e articolato ruolo di Romagna Acqueaiferma come un tratto distintivo e un valore
aggiunto per il Sl nell'intero perimetro romagnplim quanto produttore all'ingrosso e societa
patrimoniale dal ruolo potenziato (in particolasdla prospettiva del progetto di conferimento delle
reti). La continuita dell’affidamento in house ardatitre la scadenza dell’attuale convenzione (fine
2023) si ritiene debba essere quindi considerattecelemento strutturale degli assetti operativi, da
perseguire e valorizzare nel lungo periodo, in tman grado di consolidare una forte presenza
pubblica anche relativamente alla programmazioigh desestimenti legati alla gestione delle fonti
idriche, e in particolare alle reti di proprieta.

La capacita di programmare e garantire forti inweshti consente in ogni caso di disporre di
risorse finanziarie molto rilevanti e ridondantspetto alle esigenze, una volta salvaguardata la
piena potenzialita di investimento, che rimaneibttb/o prioritario per la societa.

E’ stata pertanto valutata e programmata dal coardento soci della societa, la distribuzione
potenziata di dividendi e riserve di utili agli eaisti, deliberata nel corso dell'assemblea del 24
giugno 2020. Per concorrere ad alleviare le ricadegative sui bilanci degli Enti soci, in diffical

a causa dell'intervenuta emergenza sanitaria legaavid-19, infatti, i soci hanno valutato che la

Societd, viste le rilevanti riserve libere in bitam e la solidissima situazione finanziaria, potess

procedere a una distribuzione complessiva di etifiserve pari a 20 euro per azione (rispetto ai 6
euro programmati), in concomitanza all’approvazidee bilancio 2019. Inoltre, per i due esercizi

successivi, si & previsto di dimensionare in 13 ar azione, la distribuzione complessiva di utili
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e riserve. La distribuzione programmata di risefivatili rappresenta, vista la natura particolae¢ d
soci e della societa, una buona pratica, alla tledke condizioni di contesto, e tenendo conto delle
ridondanti disponibilita finanziarie di Romagna Aegrispetto agli investimenti pianificati e in fase
di programmazione, poiche consente sia agli aiattie al C.d.A. di programmare correttamente i
flussi finanziari prospettici.

L'individuazione dell’entitd complessiva delle nise per le quali si &€ programmata la distribuzione
risulta pienamente sostenibile, anche se valutatain'ottica strategica, che veda confermato
I'approccio teso alla salvaguardia degli equilifimanziari di Romagna Acque, e I'impegno volto
alla realizzazione di investimenti con la massirotepzialita che le possibilita tecniche e il sistem
di regolazione consentono.

GESTIONE DEGLI ASSET PATRIMONIALI DEL CICLO IDRICO - PROGETTO DI

INCORPORAZIONE IN ROMAGNA ACQUE-SOCIETA DELLE FONTI DI TUTTI GLI

ASSET DELLA ROMAGNA NON ISCRITTI NEL PATRIMONIO DEL ~ GESTORE DEL
SERVIZIO IDRICO INTEGRATO.

Come noto, nel dicembre 2011, I'Assemblea Straarthndei Soci ha deliberato il progetto di
fusione per incorporazione della societa unipergAeea Asset S.p.A. in Ravenna Holding S.p.A.

L'operazione ha consegnato alla societa un sigifio patrimonio, composto dalle reti del ciclo
idrico integrato dei Comuni di Ravenna, di Cervidi &ussi, e ha richiesto una specifica modifica
statutaria per rendere la Societa conforme ai méttdell’articolo 113 comma 13 del TUEL
(capitale pubblico totalitario e incedibile). Foncepita in una logica di semplificazione del quadr
delle partecipazioni degli Enti, e per la alloca®oin una societa solida dal punto di vista
patrimoniale e finanziario di asset fondamentati ipeerritorio, relativi ad un servizio essenziae
fortissima vocazione pubblicistica quali sono I8 del servizio idrico, che rappresentano nel loro
insieme un compendio di beni inscindibile, nell’ambdi un sistema a rete che nel suo insieme
risulta di vitale importanza.

Come ben noto agli enti soci, I'ingente valore ijpabniale delle reti idriche & strutturalmente

affiancato da una redditivita relativa molto conten che si giustifica per la genesi di questi
investimenti e il ruolo pubblico specifico dellecésta ex articolo 113 c. 13 del TUEL, ma

costituisce un oggettivo vincolo sugli assetti dafcio di Ravenna Holding S.p.A.. La natura e

finalita di tali beni, e in particolare di quellonferiti dai comuni, comporta la consapevolezza che
I'obiettivo della societa detentrice non pud cheees la mera recuperabilita nel tempo del valore
dei cespiti.

La governance del settore € incardinata su di withdkity nazionale (ARERA) e su soggetti locali
(EGA) a livello dei diversi ambiti territoriali, tviduati per legge quali soggetti preposti alla
predisposizione e adozione delle manovre tariffadealla relativa trasmissione all’Autorita ai fini
dell'approvazione definitiva. In regione Emilia-Ragna € stato costituito un'agenzia (ATERSIR)
che garantisce le attivita previste su tutti i div@mbiti territoriali presenti sul territorio regale,
con I'esercizio congiunto delle attivita da paregli enti locali del perimetro.

L’Authority nazionale, affida un ruolo importanteempla concreta strutturazione di soluzioni

regolatorie innovative alle autorita d’ambito Idcaln ragione dei compiti importanti di
pianificazione degli investimenti assegnata datlenre, nell’ottica di perseguire il miglioramento
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della qualita del servizio offerto, ritagliando gpaignificativi di valorizzazione delle specifiait
locali.

In tale contesto si pone I'importante progetto ci@pamento delle proprieta delle reti in capo a
Romagna Acque — Societa delle Fonti S.p.A. di ¢dosiiscono informazioni anche nella parte
della relazione relativa a tale societa.

Il progetto €& stato sviluppato, nelle sue fasiializ attraverso un gruppo di lavoro, guidato da
Romagna Acque insieme ai rappresentanti delle sogiatrimoniali romagnole, formulando una
proposta tesa a coniugare aspetti di razionalienazdelle societa partecipate con il miglioramento
della sicurezza del servizio idrico, con importaptitenziali ricadute occupazionali sui territori
coinvolti. Il progetto ha come presupposto fondaralenla ridefinizione dei canoni di spettanza
delle societa patrimoniali del territorio ravennateforlivese, giustificato dalla necessita di
realizzare maggiori investimenti sui rispettivirteni provinciali, emergenti dalla pianificazione
degli interventi del servizio idrico. In particokae previsto 'adeguamento di tali canoni per iilzen
suo tempo conferiti dai Comuni, in misura pari aipettive quote di ammortamento vincolando, a
regime, l'utilizzo della liquidita da questi deriv@ al finanziamento di investimenti del servizio
idrico. Il previsto riconoscimento in tariffa di uranone parametrato al solo ammortamento puo
generare rilevanti vantaggi strutturali per il sist tariffario.

Sulla base della richiesta dei Comuni, formalizzataatti di indirizzo del Consiglio Locale di
ATERSIR, la struttura tecnica si € impegnata a taaéule ricadute sul territorio interessato del
citato progetto di razionalizzazione delle sociptrimoniali, nell'ambito della predisposizione
della manovra tariffaria per il terzo periodo regotio 2020-2023. E’ stato pertanto costituito un
Gruppo di Lavoro finalizzato allo sviluppo della ttivata istanza” di adeguamento dei corrispettivi
di spettanza delle societa patrimoniali (nel’Anobiavennate Ravenna Holding e Te.Am, oltre al
CON.AMI) da presentare all'interno dell'iter di appazione delle manovre tariffarie per Hera
Ravenna.

Si riporta uno stralcio della delibera istitutival dyruppo tecnico per la predisposizione della
motivata istanza, che evidenzia gli obiettivi debgetto: “........... prevede la ridefinizione dei
canoni di spettanza delle societa patrimoniali tititorio ravennate e forlivese giustificato dalla
necessita di realizzare maggiori investimenti sigpettivi territori provinciali emergenti dalla
pianificazione degli Interventi del servizio idricm particolare € previsto 'adeguamento di tali
canoni per i beni a suo tempo conferiti daomuni, in misura pari alle rispettive quote di
ammortamento vincolando I'utilizzo della liquiditda questi derivante, al finanziamento di
investimenti del servizio idrico e a fronte delamoscimento in tariffa del solo ammortamento. Non
si computano nel calcolo tariffario i rispettivi en finanziari e fiscali, diversamente da quanto
accadrebbe se gli investimenti fossero finanziatiggstore”.

Dal lavoro istruttorio emergono importanti elemeditconferma della validita del progetto, e taluni
fattori significativi da presidiare per il buon &stlello stesso e la piena esplicazione di tutuke
potenzialita. Emerge la conferma di un significatfabbisogno di investimenti incrementali almeno
nel medio periodo, e I'opportunita di definire upianificazione aggiornata degli investimenti di
sufficiente dettaglio. Lo sviluppo degli investintenei prossimi anni & fortemente influenzato
anche dalla presenza di assetti operativi adegttai,possano garantire 'assenza di traumatiche
soluzioni di continuita in un orizzonte temporaleec per essere compatibile con i fabbisogni
individuati, travalica I'orizzonte della scadenztuale delle concessioni.
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Il progetto si conferma quindi di grande potenzialeoncretamente percorribile alle condizioni

individuate, sulla base di quanto emerso dall'afprdita istruttoria, ed € stato reputato dunque
possibile formulare la prevista “motivata istanzal ARERA, che dovra essere affiancata da una
fase di aggiornamento della programmazione degéstimenti, alla luce dei crescenti fabbisogni

emersi.

Il Consiglio Locale di Ravenna, e successivamen@onsiglio d’Ambito, hanno pertanto assunto
delibere finalizzate alla presentazione dell'istamzedisposta, che potrebbe portare, sulla base di
presupposti solidi e argomentati, alla parziale ificaldei riconoscimenti tariffari per la societa,
particolare legati alladeguamento di tali canoer p beni a suo tempo conferiti dai Comuni,
presupposto per il completamento dell’operazioneaanferimento dei beni in Romagna Acque.

A fronte dell'accresciuto fabbisogno di investineaterso su entrambi i territori di Ravenna e
Forli-Cesena gia per le annualita 2022-2023, eavigmergente necessita di reperire fonti di

finanziamento per la relativa realizzazione, ATER®R ritenuto di prevedere in via anticipata gia
nel biennio 2022-2023 per le societa Patrimonialin particolare Ravenna Holding, un canone
ridefinito per i beni ex-comuni, che dovra essezetple componente destinato al finanziamento di
nuovi investimenti del Sll. Il reinvestimento dearoni 2022-2023 riferiti ai beni ex-Comuni, se

riconosciuti, si basera sul meccanismo gia in essgre prevede la sottoscrizione di un accordo
guadro e la liquidazione da parte delle patrimodielle spese sostenute dal gestore, in funziohe de
grado di avanzamento delle opere.

Alla luce della rilevante aleatorieta relativa al@mpistiche di maturazione, insita nello schema
operativo descritto, il Piano triennale non preved@#la programmazione i fabbisogni finanziari
correlati ai prospettati investimenti, dandosi athe gli importi da destinarsi ai progetti sarelber
in ogni caso sostanzialmente equivalenti agli ititfmanziari spettanti alla societa al momento
della chiusura dei contratti d’affitto di ramo diezda che regolano la messa a disposizione del
gestore di parte dei beni afferenti al servizidcadr attualmente prevista a fine 2023, e anch’essi
non previsti nel Piano. La societa maturera iltiiralla liquidazione di tali importi, che il gesto

sta accantonando come fondo di ripristino su beterdi, a copertura degli ammortamenti dei beni
in affitto di ramo d'azienda di proprieta di Ravenmolding riconosciuti dalla tariffa, e
temporaneamente trattenuti e non corrisposti @térponiale, sulla base dei citati contratti.

Tenendo conto degli importanti sviluppi del progeté degli atti formali assunti dal regolatore
regionale, il presente Piano adegua, per quantoamig gli esercizi 2022 e 2023 la previsione
relativa ai ricavi per canoni del servizio idridn,base ai presupposti dell'istanza, ritenenddsi ta
scenario, in base alle informazioni disponibilire®il piu probabile.

Le previsioni relative ai canoni 2022-2023, ed ¢uah previsioni relative a nuovi investimenti,
potranno essere verificate ed eventualmente riflarauin occasione della predisposizione del
Piano relativo al triennio 2022-2024. In base #tguanto esposto, si pud fondatamente prevedere
che gli eventuali scostamenti saranno in ogni celstivamente modesti.

Le assunzioni riportate, sia relative ai canoni egdi eventuali investimenti, non impattano
comungue in nessun modo sull’'esercizio 2021, pideita pianificazione triennale. | ricavi relativi

al 2021, infatti, sono confermati secondo lo scheamidfario in essere, e quantificati in base alle
comunicazioni formali gia ricevute da ATERSIR.
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NUOVA SOCIETA “IN HOUSE” PER | SERVIZI DI INGEGNERI A

E’ stata individuata da tempo la necessita di pogenento della capacita progettuale e tecnica, nel
perimetro dei soggetti pubblici attivi sul terrimre pertanto definito un progetto di acquisiziatie
guote di partecipazione in una nuova societa “insed per i servizi di ingegneria, con altri soci
pubblici del territorio. Si tratta, oltre a Ravenh®lding, che partecipa anche in qualita di
principale azionista di Romagna Acque, dell’Autaridi sistema portuale del Mare Adriatico
centro-settentrionale che governa il porto di Ragea di Romagna Acque, che hanno condiviso di
acquisire le quote della societa nascente daksistie da Sapir Engineering.

Tale progetto ha il preciso scopo di rafforzaredpacita tecnico-progettuale al fine di accelelare
realizzazione degli investimenti gia programmatireola consentire l'ulteriore pianificazione e
realizzazione di nuovi investimenti, in particolger il Servizio Idrico, che si rendessero necéssar
per soddisfare I'aumentato fabbisogno infrastraftir L’avanzamento del progetto relativo alle
societa patrimoniali, ampiamente descritto nei giafh precedenti, rafforza I'esigenza di rendere
rapidamente operativa la societa.

La definitiva formale adesione alla nuova societaevio dell'attivita € previsto per i primi gioin
del 2021, secondo un calendario gia individuateguio della sottoscrizione del patto Parasociale
tra i futuri soci pubblici.

ATTIVITA RELATIVE ALLA GESTIONE E VALORIZZAZIONE DE L PATRIMONIO
IMMOBILIARE

La societa Ravenna Holding pud garantire un vatidpporto operativo e finanziario anche per
operazioni di natura patrimoniale a servizio deiisoel rispetto delle compatibilita finanziarie ed
economiche. Nell’'ambito della recente revisionéustaia & stata meglio specificata la possibilita d
svolgere attivita di natura immobiliare in collegamto con le finalita istituzionali degli Enti, arech
alla luce dell’art. 4, comma 3 del TUSP, e pertaptmcipalmente collegabili a immobili di
proprieta degli enti soci o da destinarsi ad attidi interesse (in senso ampio) degli stessi.

Sono gia stati individuati negli ultimi esercizilcani importanti progetti di valorizzazione del
patrimonio immobiliare detenuto, che rispondononpiaente a questi requisiti. Si tratta, in
particolare degli immobili di via delle IndustrieX ATM) e di viale Farini. Si tratta di operaziafii
interesse strategico degli azionisti, in grado eherare impatti economici e finanziari sostenibili

il rafforzamento patrimoniale della societa. Comevjsto nei Piani precedenti, le modalita
operative dei progetti erano da regolarsi attraversordi che definissero modalita e tempistiche di
finanziamento e di realizzazione degli interveifiali accordi sono stati sottoscritti/integrati nel
corso del 2020, e si forniscono nel seguito letirganformazioni.

Si sono concretizzate inoltre le condizioni pewVia del progetto relativo alla realizzazione di un
nuovo edificio da adibire a Caserma dei CarabingeiMarina di Ravenna; tale progetto gia
delineato nei Piani precedenti € oggi disciplinddoun apposito accordo sottoscritto con il Comune
di Ravenna.

Il Piano Triennale 2021-2023 é stato predisposterido conto degli indirizzi espressi dai soci, in
particolare nel Coordinamento Soci del 16 ottobfie elicembre 2020, e considera principalmente
le citate operazioni di natura immobiliare gia delite dagli stessi nell’'ambito del precedente Piano
triennale, prevedendo tempistiche di attuazionsma&nkziamento aggiornate in ragione dei diversi
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livelli di dettaglio di definizione della programmane di ciascun progetto. Sono previsti
investimenti nel triennio per oltre 12 milioni dim. Il Piano prevede prevalentemente gli aspetti
legati alla pianificazione finanziaria, quantifichn gli effetti economici e patrimoniali solo se
individuabili con sufficiente attendibilita, tenemdonto che per i progetti principali le tempiséch
prevedibili attestano I'avvio delle dinamiche ecnoriche oltre I'orizzonte di Piano (2024).

Nel periodo di Piano si verificheranno inoltre leospibilita di dismissione/valorizzazione
patrimoniale, pur in un contesto tuttora difficilel mercato, a cominciare dalle aree libere deggnut
quali quella di Bassette Ovest, via Rossini e Saatche attraverso I'eventuale coinvolgimento di
investitori istituzionali. Tali eventuali mirate egazioni, di dismissione patrimoniale di asset non
strategici, si ritengono autorizzate, qualora ridireo immobili non oggetto di progetti descrittilne
Piano.

Il Piano Triennale sara annualmente aggiornatopiadg sottoposto a successiva approvazione
assembleare, in concomitanza con la redazione uigg® che costituira il primo anno del Piano
stesso, consentendo aggiornamenti di migliore gi@we delle programmazioni relative agli

interventi di natura immobiliare, particolarmentggetti a elementi di incertezza.

Intervento di riqualificazione dellimmobile di Viale Farini (Isola S. Giovanni) ad uso
studentato.

La Fondazione Flaminia ha a suo tempo presentgtoodetto relativo alla realizzazione di una
residenza universitaria per studenti, mediantéstautturazione dell'immobile di Ravenna Holding
sito in piazzale Farini 21, nell’'ambito di un bandiel Ministero dell’istruzione e dell’'Universitd. |
progetto presentato € stato approvato dal MIUR rggerva di successivo finanziamento, e quindi
con buone probabilita di essere finanziato con tstiche successive.

Erano stati aggiornati, nel corso del 2019, glicadc con i partners Comune di Ravenna e
Fondazione Flaminia, avendo i soggetti sottoscrittalutato necessario procedere in ogni caso (e
cioe anche in caso di ritardo o0 assenza di assegmadel finanziamento) all'avvio dell'intervento,
riconosciuta la priorita di soddisfare gli interiessttesi al progetto, impegnandosi gli stessi a
individuare le condizioni per procedere anticipaidestinando ulteriori risorse proprie.

| soggetti partecipanti si erano impegnati congiuregnte ad adottare tutti gli strumenti idonei ad
agevolare la pil tempestiva realizzazione dellaittstra, anche ricercando ulteriori fonti di
finanziamento. In particolare Ravenna Holding avex@anfermato l'impegno a mettere a
disposizione I'immobile di sua proprieta in piaezBhrini 21 e, anche attraverso una rimodulazione
dellintervento previsto, I'eventuale anticipaziom ulteriori risorse anche per aumentare la
dotazione di servizi dellimmaobile.

Fondazione Flaminia sulla base di tali accordi aggiti € impegnata a mettere a disposizione i
contributi ministeriali (con qualunque forma e testipa vengano comungue assegnati) e ad
assicurare in ogni caso un cofinanziamento corrsgsproprie, facendosi carico in particolare di
sviluppare la progettazione definitiva ed esecut@ssumendone le relative spese. Fondazione
Flaminia, inoltre, come elemento qualificante dedgetto complessivo, si fara carico della futura
gestione dellimmobile, e dei relativi oneri, cora Ipossibile collaborazione di soggetti
“istituzionali” specializzati.

E’ stato predisposto, in base ai citati accordihuovo Piano Finanziario e completato il progetto
definitivo di ristrutturazione, che prevede opeagaghpaltare per oltre 4 milioni di euro.
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Alla luce dell’aggiornamento e della rimodulaziodel progetto definitivo e del Q.T.E, Ravenna
Holding e Fondazione Flaminia hanno valutato cosgil@amente coerente e sostenibile una
revisione dei propri impegni, e aggiornato una égotdi regolazione dei rapporti economico-
finanziari e patrimoniali che risulta sostenibiler putte le parti interessate. La rimodulaziondedel
modalita attuative del progetto, coerente con faliia e gli obbiettivi, consente di sviluppare
I'operazione anche qualora rimanesse incerta ayacentita I'erogazione del contributo statale.

E’ stato pertanto condiviso un terzo Accordo Bilate tra Ravenna Holding e Fondazione Flaminia
con il quale Fondazione Flaminia ha dichiaratordguio impegno a finanziare I'intervento per un
milione di euro anche nelle more o a prescindeli®&dzgazione di finanziamenti ministeriali.

Ravenna Holding riconferma in primis I'impegno assunegli accordi precedenti a cofinanziare
I'intervento del progetto originario per circa Iyflioni di euro in relazione alle spese per i lawdr
ristrutturazione dell'immobile di sua proprieta, assume l'ulteriore impegno a finanziare la
realizzazione del progetto aggiornato e rimodulfuwo, alla concorrenza dell’intero importo.

Il recupero dell'investimento sostenuto da Ravedohling, fermo restando il beneficio legato alla
ristrutturazione dell'immobile di proprieta, avv&rin ogni caso mediante l'integrazione del canone
a carico di Fondazione Flaminia relativo al diridbsuperficie. Il canone effettivamente dovuto
sara determinato in via definitiva, alla luce deffiettivo valore del bene complessivamente oggetto
della costituzione del diritto, per come incremémia relazione ad un eventuale maggior impegno
finanziario a carico di Ravenna Holding rispett@al .E. allegato al primo Accordo Bilaterale.

Rientrava gia nell'ambito delle programmazioni g@enti, oltre alle previsioni di cofinanziamento
del progetto appostate in base agli accordi sjglatbiettivo di acquisto di alcuni locali a piano
terra (non compresi tra quelli gia in precedenzgpmprieta del Comune di Ravenna e quindi
alienati alla Holding), con un investimento stimatdl'ordine di 800/900 mila euro per completare
I'allineamento cielo/terra. Tali previsioni, son@te in parte attuate in quanto Fondazione Flaminia
ha regolarmente ceduto a Ravenna Holding le opzieni’acquisto di alcuni locali al piano terra
dellimmobile (attualmente adibiti ad uso commelejadi proprieta di terzi, ritenuti funzionali e
pertanto inclusi nel progetto, che Ravenna Holdliagli conseguenza acquistato. Viene confermata
I'opportunita di procedere ad ulteriori mirate aisigioni in base alle disponibilita del mercato per
le quali si rinnova 'autorizzazione e la dispolithifinanziaria.

Sono state quindi confermate nel presente Piansdese per garantire la copertura della quota
prevista negli accordi originari a carico della istx dellinvestimento necessario alla piena
funzionalita dell'intero immobile di proprieta dallHolding. Il presente Piano prevede inoltre,
prudenzialmente, la disponibilita delle risorse ptessivamente necessarie alla ristrutturazione
dellimmobile di proprieta, secondo il progetto @ggato e rimodulato, tenendo conto degli
impegni assunti da Fondazione Flaminia, fino alacorrenza dell'intero importo. Sara tenuta in
ogni caso ferma e verificata, anche nell’eventaatenza di contributi ministeriali, la possibikiia
valorizzazione dell'intero investimento sullimmddi in grado di garantire impatti economici e
finanziari sostenibili e in miglioramento rispetédie condizioni attuali, anche in relazione alle
nuove risorse anticipate/destinate.

Area di via delle Industrie (ex ATM) Caserma dellapolizia Locale e Area a servizio del
Trasporto Pubblico Locale.

Il precedente Piano Triennale individuava I'oppaita di valorizzazione dell'area e degli immobili
presenti, destinati principalmente a servizio d€ILT(Trasporto Pubblico Locale), inclusa la
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palazzina uffici da riconvertire a nuovi usi, cendollocazione della nuova caserma Polizia Locale
nel sito.

E’ stata verificata infatti la possibilita, anchienétura tecnica e funzionale, di mantenere in laco
sede operativa (officina, impianto carburante eigeannessi) del gestore del TPL provinciale,
perimetrando un lotto che consenta di collocaraunvo edificio autonomo, adeguato alle esigenze
funzionali e dimensionali individuate attraverso eonfronto con la Polizia Locale e i tecnici
comunali, e garantendo al contempo l'operativit&@irt Romagna.

Per definire i reciproci impegni in relazione atkalizzazione della nuova caserma, e ad una piu
ampia valorizzazione del comparto, € stato defieipprovato un accordo tra Comune e Ravenna
Holding - “Accordo tra comune di Ravenna e Ravemfwdding S.p.A. per la valorizzazione
patrimoniale di un immobile della societa contri@laRavenna Holding S.p.A. e messa a
disposizione di una caserma a servizio della Rolizcale del comune di Ravenna e di beni
essenziali a servizio del Trasporto Pubblico Lo¢dtebase all'accordo, nella definizione puntuale
dell’assetto del comparto deve essere garantitadislacazione funzionale degli interventi di
interesse pubblico — nuova caserma della Polizzaleoe servizi TPL. Data la natura pubblicistica
dell’accordo, viene perseguita una logica di cooretrazionale utilizzo delle risorse e di sostalezi
equilibrio economico-patrimoniale, tenendo contbadeatura dei soggetti coinvolti.

L’intervento relativo alla caserma prevede la uitrrazione di un fabbricato esistente (ex uffici
ATM) sul fronte strada, e il suo ampliamento veltacea interna, andando in parte ad occupare e a
sostituire edifici non utilizzati o non piu funzialn alle attivita oggi insediate. Il fabbricato aati
complessivi circa 3.500 metri quadri, fra esistemteuovo, su un lotto di circa 5.000 metri quadri
stralciato dalla superficie complessiva dell’agga;i complessivamente a circa 25.000 metri quadri.
Ravenna Holding si € impegnata alla ristrutturagi@nall'ampliamento con risorse interamente
proprie e a fungere da stazione appaltante, awdagnlella collaborazione dei tecnici comunali per
tutte le attivita operative da sviluppare in pisitgergia.

La nuova caserma della Polizia locale sara condessaufrutto, una volta ultimati i lavori, al
Comune di Ravenna, che corrispondera a Ravennartgald corrispettivo annuo calcolato al fine
di garantire la sostenibilita economico-finanziadamplessiva per la societa e il recupero
dellinvestimento. | beni, esistenti e di nuova lizezione, permarranno in capo a Ravenna
Holding, fatta salva la possibilita, disciplinatand’accordo, di acquisizione della nuova caseraa d
parte del Comune dopo un periodo ventennale.

L'investimento previsto per la realizzazione debgetto € di circa 5,5 milioni di euro. Nel corso
del 2020 sono proseguite, ancorché pesantememtenafte dal’emergenza sanitaria, le attivita
tecniche propedeutiche alla redazione del progditéattibilita tecnica ed economica, che sara
predisposto dal Comune di Ravenna nei primi mds2021.

Come evidenziato, il citato accordo delinea un’ageme complessiva, in grado di definire un
assetto del comparto che garantisca una rispostiofiale a varie esigenze di interesse pubblico —
nuova caserma della Polizia Locale e servizi TP&rnfane quindi in capo a Ravenna Holding
'impegno a favorire gli opportuni interventi maeativi sui beni e gli impianti di proprieta,
dedicati al servizio di TPL e messi a disposizidet’ Agenzia Mobilita Romagnola (AMR).

Si conferma e rafforza, peraltro, I'opportunitéadiquisire, per la migliore riuscita e valorizzazon
dell'intervento di riqualificazione complessiva, &ee contigue al lotto di proprieta al fine di
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ampliare la superficie territoriale complessiva dmimparto, che é stata pertanto prevista
nuovamente nel Piano.

Relativamente alla sede operativa (officina, immacarburante, servizi annessi e strumentali alla
gestione del servizio di TPL), la societa, in qoaproprietaria degli immobili potra quindi
provvedere, in cooperazione con il gestore delisierySTART), all’esecuzione degli interventi di
adeguamento e di ristrutturazione funzionale dai kesistenti. L'impianto aziendale per il
rifornimento del metano sara, in particolare, oggelt interventi significativi (stimati in circa
mila euro). Si dovra poi provvedere, coerentememi@n gli investimenti realizzati,
allaggiornamento del contratto di locazione refatiagli stessi beni con I'Agenzia Mobilita
Romagnola (AMR). Il recupero degli investimenti degssere infatti garantito nell’ambito dei
rapporti contrattuali (esistenti o futuri) tra Rama Holding e I'’Agenzia della Mobilita, senza oneri
diretti a carico dei soci.

In continuita con gli esercizi precedenti, e teneato anche del citato accordo, sono state pertant
allocate nelle previsioni di investimento ulterioisorse per finanziare interventi di adeguamento
degli immobili a servizio del TPL, sulla base dgitagrammazione definita con il gestore e AMR.

Nell'ambito degli interventi da realizzare nel ccemjp, si prevede inoltre di sviluppare una
valutazione progettuale in collaborazione al gestper verificare la fattibilita di interventi, ame
innovativi, legati all'efficienza energetica, quddi realizzazione di un impianto fotovoltaico, in
sinergia agli interventi di riqualificazione funniale e operativa.

Le attivita connesse alla progettazione sarannlupate in collaborazione con Start Romagna
S.p.A., ed eventualmente ad altre societa del gruppollegate alle esigenze di futura gestione del
sito, ivi compresa, ovviamente, la produzione dirgia o I'utilizzo della stessa in forma diretta o
indiretta per I'alimentazione di mezzi a basso ittgpa

Quanto sopra tenendo conto che il Piano strateggeoonale per la mobilita sostenibile, mediante
un decreto del Ministero delle Infrastrutture e deasporti, ha attivato la definizione di una

graduatoria per I'assegnazione di risorse finailm@ambeneficio dei Comuni capoluogo, chiamati ad
adottare azioni strutturali per la riduzione detjliinamento atmosferico. Il Comune di Ravenna
risulta beneficiario, a valere sulle risorse di a@li Decreto n. 234/2020, di un rilevante

finanziamento destinato all'acquisto di veicolitatiliesclusivamente al trasporto pubblico locale e
alle relative infrastrutture. Per l'utilizzo dellésorse finanziarie destinate in particolare alle
infrastrutture di ricarica si rendera necessarieetiazione di specifica Convenzione tra il Comune
di Ravenna, I'’Agenzia AMR e il consorzio METE cheeecisce il trasporto pubblico di linea, con

possibili interessanti sinergie, vista la natu@#ocazione delle stesse nel sito in questione.

Per investimenti nel comparto, nell'ambito dellarpficazione degli interventi immobiliari, sono
appostate risorse per circa 7 milioni di euro casgivi nel triennio.

Altri Interventi a servizio del TPL

Si premette che con contratto di cessione del 2300® Ambra S.r.l. (ora AMR) ha ceduto a
Ravenna Holding gli impianti di fermata (palineenpiline) di sua proprieta, a titolo di universalit

di beni. Ravenna Holding ha acquisito pertanto anehproprieta degli impianti di tale tipologia

esistenti, in coerenza con il ruolo di proprietadiggli impianti a servizio del TPL, quale naturale
ampliamento di tale funzione, di natura esclusive@epatrimoniale, non svolgendo attivita di
gestione del TPL né essendo preposta in alcun raloctintrollo di tale attivita (o di parti di essa).
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Alla luce di tale ruolo, e in analogia a quantotisego su altri impianti di proprieta asservitiTaPL,

e sulla base di richieste da parte di AMR e/o dainGni soci, Ravenna Holding potra finanziare
interventi di realizzazione di nuovi impianti, irugjita di soggetto proprietario delle dotazioni
patrimoniali. L'intervento dovra caratterizzarsgnee negli altri casi analoghi, per una immediata
ed adeguata remunerazione, tale da consentire enRavHolding il recupero dell'investimento
effettuato e garantire alla stessa la piena sdslighieconomica e finanziaria. Nel periodo di Rian
sono state allocate risorse a tale scopo, stinuditelsase delle informazioni disponibili.

A seconda della complessita delle richieste, liveato potra essere regolato dagli “ordinari”
strumenti contrattuali vigenti con AMR, o mediaeteentuali specifici Accordi di Cooperazione per
la razionalizzazione e valorizzazione di specificHetazioni patrimoniali e una migliore
organizzazione di alcuni servizi pubblici localialiTaccordi potrano regolare I'ammodernamento
complessivo degli impianti di fermata (paline) detvizio urbano e suburbano, in collaborazione,
anche formalizzata, del Comune di Ravenna o disati.

Realizzazione della caserma dei Carabinieri a Maria di Ravenna su beni di proprieta
del’amministrazione comunale.

Il Budget 2020 della societa prevedeva al capitéltri Interventi” la possibilita di attivare, sl
base di specifici accordi operativi, progettazieniristrutturazioni relativamente a immobili di
proprieta della Holding o dei soci (con eventuaquasizione o altro titolo), con destinazione di
servizio (quali a titolo esemplificativo uffici mserme), a condizione della immediata possibilita d
messa a reddito degli investimenti. Il Piano prewedin particolare un possibile intervento per la
realizzazione della caserma dei Carabinieri a Maroh Ravenna su beni di proprieta
dell’'amministrazione comunale.

E’ stato a tal fine definito e sottoscritto, nerso del 2020, uno specifico Accordo tra Comune di
Ravenna e Ravenna Holding per la valorizzazionenpatiale di un terreno di proprieta comunale
a Marina di Ravenna, e la costruzione del nuovéiosali Il costo stimato dell'intervento & di 1,2
milioni di euro, in linea con le aspettative, gpeévede la possibilita di messa a reddito contéstua
al completamento dell'intervento.

Per la costruzione della caserma é stato predispdtComune un progetto di fattibilita tecnico-
economica su cui la stessa Arma dei carabiniegdpresso parere favorevole; nel corso del 2021
verranno sviluppate le attivita tecniche previsédi'accordo secondo quanto ivi disciplinato. Tra i
punti principali dell’accordo la concessione greguilel bene in diritto di superficie a Ravenna
holding da parte del’Amministrazione comunale pbranni, affinché la stessa holding, nel pieno
rispetto degli scopi statutari, provveda alla amstine dell’edificio, con relative pertinenze ed
accessori; la costituzione a favore dellamminigtvae comunale, una volta realizzato 'immobile,
di un diritto di usufrutto, a fronte della previa® di un canone annuo calcolato in percentuale
sull'effettivo importo finale dell'investimento eale da salvaguardare appieno gli equilibri
economico-finanziari della societa.

CONCLUSIONI
Le previsioni sopra esposte sono state individaaieConsiglio di Amministrazione, in base a
prudenti valutazioni circa le pit opportune opevazigestionali da porre in essere, individuate

anche alla luce degli indirizzi dei soci, per cofoemalizzati nei piani precedenti e nell’ambito
delle citate riunioni del Coordinamento dei Soci.
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Gli effetti patrimoniali, economici e finanziari ki operazioni individuate sono stati puntualmente
valutati e previsti, per come precisato nelle vagezioni del budget e nei termini ivi descritti. Si
conferma tuttavia uno schema operativo in baseialedl Consiglio di Amministrazione si ritiene
autorizzato a perseguire gli obiettivi individuatin uno spazio di flessibilita, avendo come vincolo
il rispetto degli obiettivi specifici individuati puntualmente quantificati per i principali indicgt
finanziari.

In caso di operazioni prospettate, in particolarbasbase delle citate valutazioni e condivisioni
preliminari dei soci, ma con effetti economico-fizéari non puntualmente quantificabili, non sono
state appostate previsioni numeriche, se non siifemente definite. Risulta in ogni caso
opportuno che talune operazioni/attivita siano ritsenella Relazione Previsionale, e autorizzate
dall’Assemblea in quanto, in base agli strumengalrernance societaria e alla prassi consolidata, i
programma annuale (Linee Operative 2021) descrivarincipali obiettivi che si intendono
perseguire.

Il modello di governance con controllo analogo fputi” & infatti particolarmente strutturato, e
garantisce un ruolo di centralita ai soci, chianaatiesprimersi preventivamente su tutte le scelte
principali. Fermo il rispetto dell'art. 2364 del dice civile, e quindi senza sconfinare in scelte
gestionali, 'Assemblea autorizza pertanto I'organoninistrativo a compiere le operazioni previste
dalla Relazione Previsionale predisposta dallcsst€dA.

Per tutte le principali operazioni preventivaten@ocomunque compiutamente descritte nella
Relazione Previsionale, anche in rapporto aglittibigorincipali fissati, le linee di sviluppo dell
diverse attivita. Gli impatti ipotizzabili, se nguntualmente quantificati e rappresentati, sono in
ogni caso tali da non incidere sull’affidabilitélléeprevisioni presentate, e da non alterare, neppu
potenzialmente, gli equilibri societari complessiante descritti.
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PRECONSUNTIVO 2020 DELLE SOCIETA’' PARTECIPATE
LINEE OPERATIVE PER IL TRIENNIO 2021-2023

Si forniscono le informazioni sugli aspetti rilevanguardanti 'andamento delle societa contralat
e partecipate di Ravenna Holding S.p.A. risultaméi pre-consuntivi al 31/12/2020 e nelle
previsioni di budget per gli anni 2021-2023 che csaatati trasmessi dai rispettivi Organi di
Amministrazione.

Risulta necessario richiamare anche in questo pEfagiemergenza sanitaria globale dovuta al
propagarsi della pandemia da Covid-19, le cui cgmseze non risultano tuttora prevedibili e

quantificabili in maniera affidabile. Le previsiombntenute nel presente report derivano dalle
valutazioni effettuate dagli organi di amminista® delle singole societa, ispirate a criteri di
ragionevole prudenza, e considerano le prospettiveedditivita valutate in maniera specifica

tenendo conto della particolare situazione, ferendifficolta evidenziate.

Tutte le societa controllate ritengono di poter feomare, nei preconsuntivi relativi all'esercizio
2020, il raggiungimento almeno di un pieno equidilrFconomico-gestionale complessivo. Molte di
queste prevedono di raggiungere gli obiettivi ecoitbassegnati.

Si ritiene peraltro appropriato sottolineare corneadte I'emergenza pandemica tutte le societa non
si siano mai fermate, ma profondamente riorganizzpér dare, in sicurezza, continuita
all'erogazione di servizi fondamentali per la daiittanza, mantenendo altresi elevato lo standard
degli stessi.

Per quanto riguarda lintero perimetro del grupmecorre considerare le situazioni molto
diversificate in base ai settori di appartenenza. v@rsanti opposti si sottolinea, anche per
I'importanza ai fini delle dinamiche di bilancioldeHolding, la buona tenuta di conti e prospettive
reddituali di HERA, e occorre considerare le inabili criticita per gli equilibri di bilancio di
START Romagna, come per tutte le societa operatitambito dei trasporti pubblici, in relazione
agli impatti della situazione emergenziale.

Si ritiene inoltre opportuno evidenziare che lastdinarieta degli eventi verificatisi e le condizi

di perdurante incertezza, inducono a ritenere mmapriata I'analisi puntuale sul raggiungimento
degli obiettivi operativi e di performance assegalé societa in un contesto di “normalita”, prima
dell’emergere della crisi pandemica. Si conferma tdli obiettivi saranno, quando praticabili,
tenacemente perseguiti, pur dovendosi ritenereitatéimente superati i target fissati, a seguito
degli eventi pandemici che hanno profondamente ficath rilevanti dinamiche operative.

Per quanto riguarda i principali indicatori econome reddituali si possono fare considerazioni
analoghe, anche se, come anticipato, tutte le teobh@nno dimostrato capacita di adattamento e si
conferma la possibilita di un sostanziale raggiomegito degli stessi.

In ogni caso la solidita e la resilienza del grummmsentono di tenere indenni gli azionisti da
eventuali contingenti situazioni, e anzi di prevedéistribuzione di riserve accantonate in contesti
piu favorevoli, a conferma di una policy diffusacensolidata di gestione ispirata a criteri di
prudenza e a una logica di sostenibilita di medi@b-periodo.



ASER S.r.l.

CONTO ECONOMICO RICLA SSIFICATO B:gfom Prg('];%”& Budget 2021| Budget 2022 Budget 2043
VALORE DELLA PRODUZIONE 2620000 2692310 2576640 2573700 27nb
COSTI DELLA PRODUZIONE (2.420621) (2.438.639) (.®R) (2.375.804) (2.391.566)
DIFF.FRA VALORE E COSTO DELLA PROD. 200.379 253.68 20.96¢ 197.896 182.134
PROVENTI E ONERI FINANZIARI (6.000 (1.30]) .000) ®0 (5.000
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 194.379 252.380 205.96 D2.89¢ 177.13%
IMPOSTE (79.913 ©3460)  (79.69%)  (76.140)  (72.1b3)
RISULTATO DESERCIZIO 114.466 158.92( 126.27h 116.7¢6 1041

Preconsuntivo 2020

| dati economici di preconsuntivo evidenziano udamento della gestione molto positivo.

Si rileva in particolare che I'emergenza sanital@aCovid-19 ha comportato per la societa limitate
ripercussioni, sia sugli aspetti operativi azien@slnetto dei necessari adeguamenti organizzativi
che sugli impatti finanziari ed economici, in quatd societa non ha mai fermato la propria attjvita
nonostante la sospensione dei funerali, impostD&&M del 08.03.2020 nel periodo da marzo a
maggio. Le restrizioni per contrastare la pandeingno influenzato i comportamenti dei clienti
incidendo negativamente sui servizi accessori legi¢ funzioni funerarie. In particolare si
rilevano minori richieste di beni e servizi accessmiali necrologie, ricordi fotografici, manifesti
fiori, ecc. Cido ha portato alla diminuzione delawo medio per servizio per circa 143 euro
complessivi rispetto al budget (con maggiore incdesu Faenza).

Complessivamente il valore della produzione & stinpeari a 2.692.310 euro, in aumento rispetto
alle previsioni di budget per circa 71 mila eut@,(72%) a seguito dell'incremento del numero dei
servizi sia a Ravenna che a Faenza.

| costi operativi della gestione sono influenzatil’dndamento dei servizi effettuati.

Il costo del personale € in diminuzione rispetto baldget, nonostante consideri I'aumento
contrattuale e tutte le componenti accessorievilieazia in particolare che un autista con cordratt
intermittente della sede di Ravenna ha cessatofirp rapporto di lavoro a febbraio 2020 e non &
stato sostituito. La Responsabile delle Agenziadata in pensione dal mese di agosto, e il limitato
periodo di affiancamento della figura selezionatx fa sua sostituzione ha comportato una
economia rispetto a quanto prudentemente previstalget.

La differenza fra valore e costo della produziattes include anche il valore degli ammortamenti,
presenta un risultato operativo (EBIT) pari a 283.@uro, corrispondente al 9,42% del valore della
produzione.

Il Risultato ante imposte e pari a 252.380 euromiglioramento di 58 mila euro rispetto alle
previsioni di budget. La societa prevede di chied&sercizio 2020 con un utile netto di 158.920
euro.

In conclusione si rileva che dall’esame dei dagpticonsuntivo 2020 il volume delle prestazioni &
stato superiore alle previsioni e le ripercussiguli’'attivita aziendale riconducibili ai menzionati
eventi pandemici non hanno comportato significatioeseguenze.

Alla luce di quanto sopra indicato, si ritengonaugenzialmente confermabili gli obiettivi
economici per il 2020 assegnati da Ravenna Hol8imgA., nonostante sia necessario evidenziare
che la straordinarieta degli eventi verificatisieecondizioni di perdurante incertezza, inducono a
ritenere non appropriata I'analisi sul raggiungineerli obiettivi assegnati alla societa prima
dell’emergere della crisi pandemica.



Budget 2021-2023

Malgrado le incertezze legate al protrarsi dellademia, si prevede che la societa non fermera la
propria attivita, e dovra anzi implementare e ctidace gli adeguamenti organizzativi introdotti
per operare nel contesto pandemico, essendo zsefférti essenziali e a servizio della collettéui

Le previsioni sul prossimo triennio sono state taffge con molta prudenza, ponderando con
cautela ricavi, costi (tenendo conto dei citatiqagementi operativi) e marginalita.

Nel prossimo esercizio la societa continuera aggreli propri servizi mantenendo invariati i prezzi
di listino. Anche per i funerali di tipo socialeépé servizi agli indigenti a prezzo calmieratogsi
operato per mantenere inalterato il prezzo, rispelitesercizio precedente. Proseguiranno inoltre
tutte le attivita sociali e di solidarieta, avviategli anni precedenti.

Il valore della produzione nel budget 2021 & stonaltre i 2,5 milioni di euro e si mantiene tale
anche nei budget 2022 e 2023.

| risultati del prossimo triennio saranno influetizdall'ipotizzato andamento dei servizi. Per il
2021 la previsione € stata effettuata stimando gorzidimente un andamento in calo (-67 servizi
complessivi) rispetto al preconsuntivo 2020 (di e8 per Ravenna e -24 per Faenza), in quanto
non é al momento prevedibile il mantenimento dehero dei servizi come da preconsuntivo.

Sul risultato finale, inoltre, incidera la capacidélla societa di rispettare le previsioni di costo
stimate, con la massima attenzione al contenimental controllo delle voci non correlate
all'andamento del fatturato.

Obiettivo della societa & continuare a mantenesd’ottica della massima trasparenza, I'elevato
livello dei servizi offerti a costi il piu possilkilcontenuti per le famiglie (esercitando una funeio
di calmieramento dei prezzi), nellambito di unastigne societaria positiva attuando le
convenzioni con i Comuni di Ravenna e di Faenzalpquntuale regolazione delle funzioni di
rilevanza e di interesse sociale svolte dalla sacie

La societa prevede di chiudere I'esercizio 2021 womnitile pre-imposte pari a circa 206 mila euro e
un utile netto pari a 126 mila euro. Per gli anrécessivi le previsioni evidenziano un utile irnvée
diminuzione.

AZIMUT S.p.A.
Budget Pre-cons. Budget Budget Budget

CONTO ECONOMICO RICLA SSIFICATO 20290 5020 20291 20292 20293
VALO RE DELLA PRODUZIONE 11.329.241  11.377.665 11.301J115  11.694.7941.712.27
COSTI DELLA PRODUZIONE (10.309.968) (10.168.2p0) (4B237] (10.746.948) (10.918.091)
DIFF.FRA VALORE E COSTO DELLA PROD. 1.010.318  1.209.65) 842.87 947.846 794.1B1
PROVENTI E ONERI FINANZIARI (6.500 (2.000) (3.00D) &00 (2.000
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 1.012.818| 1.207.465 839878 945.34p 792.181
IMPOSTE (352.472) _ (394.21%)  (302.669)  (333.345) _ (290.841)
RISULTATO D'ESERCIZIO 660.346 813.257 537.20p 612.001 56540

Preconsuntivo 2020

Si premette che l'attivita aziendale nel corso @6R0 & stata esercitata regolarmente, senza
sospensioni, ma ha risentito degli eventi legdé phndemia da Covid-19. In particolare i maggiori
effetti si sono avuti:

- sul servizio di gestione cimiteriale, limitatameralle attivita della camera mortuaria (per minori
vestizioni) e alle operazioni cimiteriali (per laspensione delle attivitd non strettamente nedessar
quali le esumazioni e le estumulazioni), mentreosumentate le concessioni e le cremazioni;

- sul servizio Sosta, comportando un significatbado dell’utilizzo dei parcheggi, con conseguenti
effetti negativi sui ricavi specialmente per quellgestione privata,;



- sul servizio Disinfestazione, che perd ha saptitategicamente convertire i propri servizi nella
nuova attivita di disinfezione/sanificazione degtbienti;

- sul servizio di gestione delle Toilettes pubbdich seguito del minor utilizzo dei bagni pubbtiai
parte dellutenza causata dalla limitazione deliccotazione e dal minor flusso turistico in
determinati mesi;

- sul servizio di gestione del Verde e manutenzgiochi con il rinvio di alcuni interventi nella
seconda parte dell’anno.

Nella seconda meta del 2020 si &€ avuto un gradealgero su alcuni servizi (come il verde e la
disinfestazione) oltre che il proseguimento deliescita delle concessioni e delle cremazioni, che
hanno compensato i minori ricavi della sosta esdelizio di gestione delle Toilettes pubbliche, che
anche dopo la ripresa non hanno bilanciato glitefiguti nella fase di lockdown.

Pertanto I'esame dei dati del valore della produeid®2020 dell'azienda non evidenziano
complessivamente rilevanti scostamenti rispet®® @lévisioni di budget.

| costi della produzione, pari a circa 10 milionedro sono stimati in diminuzione di 150 mila euro
rispetto alle previsioni di budget. In particolaieevidenzia una diminuzione del costo dei servizi,
con particolare riferimento alle attivita della tgsalle attivita manutentive ordinarie dei cimiter
alle operazioni cimiteriali, rinviate a causa deglenti emergenziali, compensati dall’ aumento del
costo dei beni e del venduto, a seguito di maggiamicessioni cimiteriali, nonché maggiori acquisti
di prodotti per la nuova attivita presso i privefiettuata dal servizio disinfestazione.

Anche il costo del personale nel 2020 viene stintatmplessivamente in diminuzione per circa €
156.000 rispetto al budget. Lo scostamento € rigoihde al ritardo, rispetto a quanto stimato, eell
assunzioni degli operatori stagionali del verdesglicausiliari del traffico, a seguito del’emergen
sanitaria e alla cessazione del rapporto di lavatbagosto 2020, del Responsabile dei servizi
cimiteriali, non sostituito. Inoltre la diminuziorge frutto anche dell’efficientamento delle risorse
interne derivante delle evoluzioni riorganizzatixeviate gia negli anni precedenti in tutti i setviz
Azimut prevede di chiudere il 2020 con un risultatote imposte di 1,2 milioni di euro, in
apprezzabile aumento rispetto alle previsioni eutile netto di circa 813 mila euro, grazie alla
capacita di sapere “adattare” la propria organiorez alla straordinaria situazione emergenziale,
mantenendo al contempo un elevato standard dezsprestati.

Budget 2021-2023

Per il prossimo triennio, la presenza di una sitwez emergenziale ancora in corso, del tutto
straordinaria ed imprevedibile, pone incertezzéespitevisioni. E’ stato ipotizzato il progressivo
ritorno alla normalita operativa, stimando con tewata prudenza i ricavi e ponderando con cautela
i relativi costi.

Per il 2021 il valore della produzione € stimanccirca 11,4 milioni di euro, in linea rispetto al
preconsuntivo 2020, ma con una diversa ripartizioade tipologie di ricavo. In particolare viene
stimato un incremento dei ricavi della Sosta, presudo un ritorno ai livelli del 2019 ed una
diminuzione dei ricavi Cimiteriali, valutando noipetibile I'incremento avuto nel 2020. Per gli
altri servizi la previsione & sostanzialmente lagatcontratti di servizio in essere.

Per il 2022 e il 2023 il valore della produzionprevisto in aumento rispetto al 2021 considerando
un completo ritorno alla normalita operativa.

| costi della produzione nel prossimo trienniowdao un aumento. In particolare tale incremento
nel 2021 e necessario per tenere conto di alctivéa@manutentive rinviate 'anno precedente, con
particolare riferimento al servizio cimiteriale ergar fronte alle attivita di gestione della Sosta
Anche per il costo del personale si prevede unemento rispetto ai valori di preconsuntivo a
seguito della ipotizzata ripresa della normalit&ragiva, della necessita di far fronte alle nuove
figure previste dal piano delle assunzioni, alcaedle quali in sostituzione dei pensionamenti
avvenuti negli anni precedenti, oltre che alla ssita di considerare un una-tantum contrattuale, a
seguito della scadenza del CCNL al 31/12/2020.



Per il calcolo degli ammortamenti si & tenuto caetgli investimenti effettuati nel 2020 e del Piano
degli investimenti 2021-2023.

In conseguenza degli elementi sopra citati, peuiflget 2021 viene stimato un risultato ante
imposte di circa 840 mila euro e un utile nettd87 mila euro. Per il 2022 la societa prevede di
chiudere con un risultato leggermente superioré. 2823 invece I'utile netto & stimato intorno ai
500 mila euro.

Allo stato attuale, pur rimarcando la straordin@rigegli avvenimenti verificatisi e delle incertezz
sugli eventi che potrebbero manifestarsi negli datiri, sulla base delle informazioni disponibili,
si pu0 ritenere che la societa anche per il prasdimennio possa confermare il pieno equilibrio
economico di bilancio.

RAVENNA ENTRATE S.p.A.

CONTO ECONOMICO RICLA SSIFICATO | Budget 2020 P';']‘;%"S' Budget 2021 Budget 2022 Budget 2033
VALORE DELLA PRODUZIONE 5362390 4.1203p5 507584 _ 5109006 5202
COSTI DELLA PRODUZIONE (5.255.20P) _ (4.018.08) (4.9836) (5.015.05) (5.045.908)
DIFF.FRA VALORE E COSTO DELLA PROD. 107.058 102.27] 18.844 92.95h 81.316
PROVENTI E ONERI FINANZIARI 2.00 3.209 2.000 2.doo 2000
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 109.058 105.486 115.84 9.954 83.31p
IMPOSTE (45.366 @9.62) (6504 (60297) _ (57.7p4)
RISULTATO DESERCIZIO 63.602 55,864 50.801 34697 25582

Preconsuntivo 2020

Si premette che il preconsuntivo é stato predigpastticipando di qualche settimana le tempistiche
consuete, in relazione alle intervenute dimissideil’Amministratore Unico e al percorso
individuato e condiviso con i soci della Holding e sua ordinata sostituzione.

L'andamento dell’'esercizio 2020 é regolato dal migecontratto di servizio avente ad oggetto
I'affidamento della gestione delle entrate comuialdurata novennale 01/01/2019 - 31/12/2027,
stipulato con il Comune di Ravenna.

Per commentare I'andamento della gestione 2020taistecessario richiamare I'emergenza
sanitaria globale dovuta al propagarsi del CovidfNél 2020 Ravenna Entrate non ha sospeso la
propria attivita, sono state tuttavia bloccate fiedie le attivita di accertamento e riscossiome d
diversi tributi e imposte, in base a provvedimemdzionali o disposizioni dellAmministrazione
Comunale.

L'operativita degli uffici si € necessariamente cemtrata in attivita istruttorie finalizzate a
liquidazioni ed accertamenti, che porteranno alis&sione degli atti di recupero solo nel corso del
prossimo esercizio, se cid sara compatibile comdamativa al momento vigente e con le
indicazioni del’Amministrazione Comunale.

In ragione di quanto sopra, l'andamento degli isicha subito una generale flessione, risultata
attutita nella prima parte del 2020, grazie alkzossione di posizioni accertate in precedenza, ma
progressivamente accentuata nel secondo semedtiesateizio, a seguito (soprattutto) della
contrazione dei ricavi variabili che hanno risemtihaggiormente degli effetti collegati al fermo
delle attivita di accertamento ed esecutive.

Per contro si rileva anche una decisa diminuzioeke cdsti direttamente collegati alle attivita
sospese (in particolare costi della produzionetivéla spese postali, oneri di riscossione coattiva
oneri di collazione, oneri per procedure esecutjwete inesigibili, spese di notifica, ecc.) oltek a
un generalizzato contenimento delle uscite chedmm@sso di mantenere un risultato operativo in
linea con le previsioni di budget.



Il costo del personale stimato a preconsuntivo 2020ita inferiore al budget ed evidenzia la
capacita dellazienda di adeguare la propria omyazione alla straordinaria situazione
emergenziale, garantendo i livelli occupazionalr pallentando, in attesa di un ritorno alla
normalita, la fase di sviluppo organizzativo iroatl'interno della societa.

E’ pertanto prevedibile che I'andamento economieth@sercizio 2020 garantisca in ogni caso un
risultato positivo, verosimilmente prossimo alleisioni di budget.

Il risultato pre-imposte di preconsuntivo 2020 evpsto in € 105.486 e il risultato netto in € 55186

Budget 2021-2023

Le proiezioni economiche per il periodo 2021-202$ state determinate considerando gli
obiettivi definiti dal Comune di Ravenna e le candni disciplinate dal vigente contratto di
servizio, ma richiederanno un aggiornamento naniprnesi dell'anno in relazione ad alcune
peculiarita del periodo quali il possibile ampliam® del perimetro operativo, il cambio
dell’Amministratore Unico, e I'esigenza di aggiora&assetto organizzativo.

Nell’ambito del procedimento per la conformaziom®evenna Entrate S.p.A. al modello di societa
in house providing, & stato considerato che la eacin ottica di razionalizzazione ed
efficientamento, possa garantire le funzioni diestamento e riscossione dei tributi anche a
soggetti ulteriori rispetto al Comune di Ravenreysendo in particolare soggetti pubblici azionisti
di Ravenna Holding S.p.A. ed operando, pertantoynsuscala territoriale pit ampia.

Tale ipotesi & allo studio del’Amministrazione Rirciale di Ravenna che ha adottato atto di
indirizzo espresso, in ordine all'avvio del procednto volto all'affidamento diretto a Ravenna
Entrate S.p.A. del servizio di gestione e riscassidelle sanzioni amministrative di competenza.
Sono tuttora in corso opportune valutazioni, avadtioggetto modalita di gestione che potrebbero
coinvolgere questa societa nonché I'esito degkteffli tali differenti modalita operative, sia in
termini economici che organizzativi. Pertanto ildget 2021-2023 non considera tali attivita
aggiuntive rispetto a quelle attualmente svolteal@a nel corso dei prossimi mesi dovessero
concretizzarsi gli scenari sopra descritti, si pdEra come anticipato ad una revisione del Budget
triennale che terra conto dei maggiori servizi daagtire alla Provincia di Ravenna e dei relativi
costi operativi.

Per il budget 2021-2023, la societa ha stimatoalore della produzione annuo sopra ai 5 milioni
di euro, in aumento rispetto al preconsuntivo 262@ leggera crescita nel triennio, in quanto e
stato ipotizzato il ritorno ad una situazione dofimalita” e, pertanto, € stata considerata la sipre
dell'attivita accertativa e di riscossione da paitdia societa.

| costi della produzione tengono conto delle maggattivita accertative e di controllo, degli
incrementi di costo del personale a seguito detl@dulazione dei livelli e della maggiore onerosita
complessiva correlata all’applicazione del CCNL.

In conformita alla “Mission” della societa orierdatll’erogazione di un efficace, efficiente ed
economico servizio di riscossione delle entrateigributi di competenza del Comune di Ravenna,
pur non perseguendo la massima remunerazione pihlea la cui salvaguardia costituisce tuttavia
un presupposto fondamentale che deve essere neamess#e coniugato alle finalita istituzionali,
Ravenna Entrate prevede un utile netto per il pmos2021 di circa 50 mila euro e per il 2022 e
2023 utili inferiori ma con l'obiettivo di garanéircomunque I'equilibrio economico al termine
dell'esercizio, che deve essere considerato urnttalmieminimo inderogabile. Si segnala come le
previsioni dei ricavi collegati al contratto conGomune di Ravenna prevedano la continuita del
canone “fisso” percepito a copertura dei costitditiura pur in presenza di continui adeguamenti
organizzativi. Tale dinamica potra essere oggeitoedisione come espressamente previsto dal
contratto.



RAVENNA FARMACIE S.r.l.

CONTO ECONOMICO RICLA SSIFICATO B;gggt Pr:bczoons' Budget 2021| Budget 2022 Budget 2043
VALORE DELLA PRODUZIONE 73.200.760  69.421.997  72.600451 _ 75.668.4807.757.51
COSTI DELLA PRODUZIONE (72.886.99]) (69.220.453) (729346] (75.193.935) (77.053.894)
DIFF.FRA VALORE E COSTO DELLA PROD. 403.763] 201564 26.109 472546 703.604
PROVENTI E ONERI FINANZIARI (3.000 31.296 3.000) (@0) (9.000
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 400763 | 232.820] _ 258.108 66.548 694,624
IMPOSTE (187.383 (06.658)  (142.245)  (202.1f1) _ (262.410)
RISULTATO DESERCIZIO 213.380] _ 136.164 11586D 26434 a®id

Preconsuntivo 2020

Si premette che l'attivita aziendale nel corso @6R0 & stata esercitata regolarmente, senza
sospensioni, ma ha risentito degli eventi negaldgati alla pandemia, in particolare sulle
prenotazioni CUP e sulle vendite del parafarmadée darmacie, non compensate dalla crescita
delle vendite on-line e di altre categorie di pritidgorima insignificanti, quali le mascherine e i
disinfettanti per le mani.

Le misure dettate dal Governo durante il cosiddétickdown” hanno determinato nelle farmacie
la presenza solo di clientela con necessita stnetite legate alla richiesta di prodotti per laltute
della salute, venendo meno le richieste per aftodptti (non di prima necessita) quali quelli di
parafarmacia: dietetici, cosmetici, integratoric.eche rappresentano prodotti a piu alta marganalit
Inoltre il ritardo delle presenze nelle localitaistiche legato alla situazione emergenziale, ha
comportato anche un calo dell'utenza di riferimgmo le farmacie presenti in tali zone, rimaste
comungue aperte.

Nei mesi successivi il “lockdown”, la ripresa dellendite non € stata tale da compensare gli effetti
negativi subiti nei mesi precedenti. Infatti se eshestivi hanno visto un graduale recupero,
soprattutto legato (rispetto agli anni passat@ altelta di non andare in vacanza o di preferire le
mete italiane fra cui la nostra provincia, questm ma bilanciato gli effetti avuti nella fase di
lockdown.

| Ricavi commerciali della vendite sono stimatecinca 67,3 milioni di euro, gli altri Ricavi e
proventi in 2 milioni di euro, per un totale valatella produzione di 69.421.997 euro.

L’attivitd ordinaria delle farmacie (vendite pemtanti e al S.S.N) registra un risultato delle viesnd

in diminuzione rispetto al budget, ma che vienparne compensato dalla crescita non preventivata
delle vendite della piattaforma e-commerce cheristzuotendo un buon successo tra i clienti,
certamente oltre le aspettative, in parte ancherif@av dalla situazione generale. Rispetto alle
previsioni di budget, tale “nuovo mercato” ammatdizin parte la diminuzione dell'attivita
commerciale di vendita “standard” delle farmacie ¢ta sofferto la situazione generale che si &
creata ed inoltre continua ad essere negativamergattata dal calo della spesa farmaceutica
convenzionata e dalla concorrenza, sia direttayi@osll'apertura di nuove farmacie) che indiretta
(dovuta agli investimenti della grande distribusaull’area parafarmaceutica).

L’area del magazzino registra un incremento délifato verso le farmacie private rispetto a quanto
previsto a budget 2020, grazie alla capacita drc&re nuovi clienti. Tale risultato positivo non €
stato pero sufficiente per compensare la diminwidinfatturato che ha interessato, in particolare,
le vendite destinate agli altri distributori.

In ogni caso il magazzino continua a registrargm@ssi organizzativi in tutte le fasi (gestioneldeg
acquisti e dei resi, ricevimento e stoccaggio dellerce, consegna della merce ai clienti), gia
evidenziati nelle precedenti relazioni, che ha =m0 di raggiungere un miglioramento nel primo
margine commerciale.



Relativamente agli Altri ricavi e proventi si adsisin particolare ad una flessione della
Distribuzione per conto (DPC), fortemente ridote,delle prenotazioni CUP, naturalmente
influenzate dall’emergenza sanitaria.

| costi della produzione nel preconsuntivo rilevamocalo principalmente dovuto alla diminuzione
del costo del venduto, che rispecchia 'andameette dendite, mentre sugli altri costi operativi si
evidenzia una diminuzione generalizzata, rispetw @evisioni, dei costi variabili di produzione,
direttamente collegati alla diminuzione del fattaraGli unici aumenti significativi sono riferitii a
servizi per il personale, voce nella quale conflai®, tra I'altro, i costi per i servizi relativiia
sanificazione dei locali e alla messa in sicured&lgoersonale e i costi per prestazioni profess$iona
che presentano un incremento collegato a proceshgeutive, andate a buon fine, poste in essere
dalla societa per il recupero crediti, oltre che uwtaincremento delle prestazioni informatiche
collegate alla crescita delle vendite on line.

Anche il costo del personale evidenzia un valorédaisa diminuzione rispetto a quanto previsto a
budget (di circa € 390 mila), e questo malgradostto mantenuto un atteggiamento prudente sia
sul conteggio del premio di produzione da riconoscai dipendenti, che sullimpatto di un
eventuale rinnovo del contratto di categoria saadutfine 2015. Tale risultato & frutto della
capacita dell’'azienda di sapere adeguare la prapganizzazione alla straordinaria situazione
emergenziale del COVID 19, proseguendo quel quaatifi processo di razionalizzazione volto a
contenere questa tipologia di costi, consolidandm p livelli occupazionali e mantenendo, al
contempo, un elevato standard del servizio prestatoltre il dato premia le attivita di
razionalizzazione intraprese negli anni passatzigrealizzazione dei turni, riduzione degli
straordinari e delle ferie, ecc.).

La differenza fra valore e costo della produziom preconsuntivo 2020 e pari a € 201.564,
inferiore al valore di budget 2020 a seguito ddileamiche sopra descritte.

La gestione finanziaria si prevede positiva paredd0 mila euro e presenta un importo migliorativo
rispetto al budget, grazie alla capacita dell'ingarei incassare gli interessi di mora da alcueintii
inadempienti e dalla grande attenzione nel tenate sontrollo I'aspetto finanziario.

Ravenna Farmacie prevede che il preconsuntivo 2802hiudera con un utile netto di circa € 136
mila euro, in lieve diminuzione rispetto alle pigoni.

A seguito di quanto sopra evidenziato, i dati ecoicodi preconsuntivo 2020 rilevano pertanto un
andamento inferiore alle previsioni ma che, ablirzat una oculata gestione dei costi, garantisce in
ogni caso I'equilibrio economico della societa.

Budget 2021-2023

| risultati degli esercizi 2021-2023 saranno inflmati dalla ipotizzata graduale ripresa economica
del mercato farmaceutico e dalla capacita dellied@edi ampliare e migliorare nel tempo il
fatturato dell'area distributiva all'ingrosso, catdndo altresi sul mantenimento del positivo trend
di vendite delle Farmacie nell’area extra SSN, angtazie agli investimenti effettuati negli ultimi
anni ed a quelli previsti a budget.

In particolare nel budget 2021 la societa si € tisbiettivo di sviluppare il fatturato di tutte |
aree di business del magazzino, in particolarel@ugblta verso le Farmacie private che, con olor
acquisti, dimostrano di apprezzare la competitiggenmerciale e il servizio che Ravenna Farmacie
e in grado di proporre, recuperare una parte detam® rivolto verso le Farmacie pubbliche,
consolidare quello verso gli altri distributori.

Per quanto riguarda il fatturato delle Farmaciefidando che gli effetti della pandemia possano
nel frattempo esaurirsi 0 quanto meno ridursi, aasprevista una crescita limitata del fatturato
verso il SSN che, si ritiene, abbia toccato il teninferiore, una crescita delle vendite on linena
ripresa delle altre vendite (farmaco libero e paratco) che nelle previsioni si riavvicinano ai
valori pre pandemia, ma ancora non raggiungondorivehe erano stati ipotizzati nel budget 2020.



Relativamente al personale, nei tre prossimi aonosrevisti limitati inserimenti. Sul valore del
budget 2021 incidera principalmente il ritorno aaunormalitd operativa, confidando nel
progressivo superamento della crisi pandemica.

Un fattore preponderante che incidera sul costdad®lro nei prossimi tre anni € da ricondurre agli
scatti di anzianita gia certi ed agli aumenti catttrali ipotizzabili a seguito dell’eventuale rirvoo

del contratto di categoria scaduto a fine 2015lkedcassazione di alcuni sgravi contributivi.

Si continuera, infine, a perseguire un efficientatnedi tutti gli altri costi di gestione, anche se
necessariamente la crescita del fatturato del méagazall'ingrosso e dell’area e-commerce
comporteranno l'aumento di alcuni costi variabili groduzione, in primis i costi della
distribuzione, oltre che dei costi commerciali @skvizi finanziari.

Per quanto riguarda gli investimenti la societaticmera nel programma di riqualificazione e
miglioramento delle Farmacie gestite, oltre chelaneicerca degli investimenti che possano
migliorare e rendere piu efficiente I'organizzazatfel lavoro nelle diverse attivita in cui I'aziend
opera.

Fatte queste necessarie considerazioni, si rittbeeper il prossimo triennio 2021-2023 la societa
sara in grado di mantenere gli equilibri di bilancper come stimati, qualora sia confermata la
prevista piena operativita aziendale, che € coodé&necessaria, ma non sufficiente, per permettere
il raggiungimento degli obiettivi stimati. Sara tastemente monitorato I'andamento dei ricavi e
dei costi del personale e, laddove possibile eesessario, si agira anche sul contenimento degli
altri costi di gestione, in particolare i costisiisNonostante le incertezze sulla situazione geaer
sugli eventi e cambiamenti che potrebbero manifeistael prossimo triennio nel settore
farmaceutico, allo stato attuale, non vi sono imfazioni che possono far ritenere compromessi gli
equilibri di bilancio.

Il budget 2021 stima un risultato ante imposte @&58.105, leggermente superiore rispetto al pre
consuntivo 2020. L'utile netto € previsto pari 4%5.860, in leggera diminuzione rispetto al pre
consuntivo 2020, a seguito delle incertezze evidémze quindi dell’atteggiamento prudenziale
tenuto, oltre che per il diverso impatto della camgnte delle imposte.

Per gli anni 2022 e 2003 sono stimati risultattiescita.

ROMAGNA ACQUE - SOCIETA' DELLE FONTI S.p.A.

Budget Pre-cons. Budget Budget Budget
CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO 2020 2020 2021 2022 2023

VALORE DELLA PRODUZIONE 58.691.155 56.816.479  58.550{606 .6%8.55 59.279.960
COSTI DELLA PRODUZIONE (53.453.62p) (50.047.659) (527094) (53.402.52]) (53.434.124)
DIFF.FRA VALORE E COSTO DELLA PROD. 5.237.526) 6.768.20] 5.872.61p 5.216.081 5.845.436
PROVENTI E ONERI FINANZIARI 982.60p 1.029.6b1 764.403 196274 511.35p
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 6.220.126 7.798.571| 6.6%.214 5.835.306 6.357.1p1
IMPOSTE (1.700.333)  (1.986.17f) (1.861.989) (1.636.979) (1388
RISULTATO D'ESERCIZIO 4.519.793 5.812.391 4.775.216 498.324 4.573.807

Preconsuntivo 2020

Anche per Romagna Acque I'emergenza sanitaria da&iddl® ha influenzato I'ordinario
andamento della gestione. In particolare si evidermhe I'emergenza sanitaria ha imposto il
differimento dei termini di tutti i procedimenti aninistrativi e quindi anche delle gare d’'appalto
che erano in corso e che hanno conseguentemeni® githrdi. La pianificazione degli
investimenti nel corso dell’anno € stata di voltavblta aggiornata a seguito principalmente del
blocco di tutte le attivita produttive intervenutella primavera 2020. L'emergenza Covid ha
determinato un rallentamento anche di tutte leititdi cantiere.



Romagna Acque ha adottato importanti azioni diidiesvolte ad assicurare la continuita di un
servizio pubblico essenziale quale la fornituradiua all'ingrosso al gestore del Sll in tutto il
territorio della Romagna.

Il valore della produzione evidenzia un decremeditoquasi 2 milioni di euro rispetto alle
previsioni di budget, derivante principalmente d@afiinor vendita d’acqua e dalla riduzione della
componente della voce tariffaria relativa al recopdegli investimenti (dovuta sia al minor
capitale investito, sia ai minori ammortamentigimanto le quote di ammortamento dei beni che
entrano in funzione sono inferiori alle quote deesmiti che finiscono il processo di
ammortamento).

| ricavi di vendita di energia nel preconsuntiv2@&ono allineati al budget e al consuntivo 2019.
Anche gli Altri ricavi e proventi, che comprendon@anoni relativi ai beni in uso oneroso al
gestore del Sll, confermano il valore previsto ddmi.

| costi della produzione diminuiscono complessivataeli 3,4 milioni di euro rispetto al budget.
Tale decremento € da imputare prevalentemente raarimtosti di approvvigionamento idrico e
minori costi di energia elettrica.

| costi del personale stimati a preconsuntivo 26@00 quantificati in 8,9 milioni di euro, in calo
per 187 mila euro rispetto al budget 2020, scostéonga ricondurre principalmente ai minori costi
per la prematura scomparsa nella primavera 2020Ditettore Generale e allo slittamento
dell'assunzione di alcune figure. Tali minori castino stati in parte compensativi dall'incremento
generato dal rinnovo del CCNL non previsto a budget

La differenza fra valore e costo della produzioekpreconsuntivo 2020 é stimato in 6,8 milioni di
euro con un incidenza sul Valore della Produzioglel@%, in aumento rispetto al budget per 1,5
milioni di euro.

| proventi finanziari a fine 2020 saranno pari milione di euro, di cui 800 mila euro per interessi
su titoli e contratti di capitalizzazione di tipssicurativo e 200 mila euro per interessi sul
finanziamento fruttifero concesso alla societaegata Plurima S.p.A.

Il preconsuntivo 2020 stima un risultato ante intpati 7,8 milioni di euro e un utile netto di 5,8
milioni di euro.

Viene confermato l'indirizzo dei soci sulla diswiiione dei dividenti e delle riserve per
complessivi 13 euro per azione.

Budget 2021-2023

Il piano 2021-2023 presentato da Romagna Acqueraocepisce in alcun modo gli effetti che
potrebbero derivare dalla complessa operazionemfedmento degli asset del Sl in Romagna
Acque, in quanto solo a seguito di accoglimentd'isieinza da parte dell’ Autorita, le cui
valutazioni saranno disponibili solo nella primatpadel 2021, potranno essere concretamente
valutati e tempificati i successivi steps che pameao al conferimento in Romagna Acque di tutti
gli asset relativi al Sl da parte di delle socigsdrimoniali della Romagna.

Le previsioni per gli anni 2021-2023 evidenzianacdi delle vendite e delle prestazioni in
aumento rispetto al preconsuntivo. Tali previsisono state effettuate tenendo conto delle tariffe
previste per ciascun anno nella deliberazione ATIRR840/2020, e stimando la vendita di acqua
con annate idrologiche medie e con la seguentetidfuae fra le fonti di approvvigionamento:
46,4% Ridracoli, 24,3% potabilizzatori Standiana$site, la restante parte 29,3% Fonti locali.
Nel periodo di piano non si rilevano variazionirsfgcative fra un anno e l'altro.

| ricavi da vendita di energia sono stimati in &re preconsuntivo.

Gli altri ricavi diversi prevedono un aumento deanoni per i beni in uso al gestore del SllI, a
seguito di nuovi beni che entreranno in funzionelld&Ndeterminazione dei suddetti canoni sono
state confermate le rinunce gia accettate dalleeooegli anni precedenti che incidono per circa
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un milione di euro all'anno e quindi per un valammplessivo nel periodo di piano di 3 milioni di
euro.

Nel periodo 2021-2023 i costi della produzione sprevisti in aumento rispetto al 2020 a seguito
prevalentemente dei maggiori costi stimati perdiasto delle materie prime e di consumo, per
maggiori costi di manutenzione e per maggiori srdi approvvigionamento e vettoriamento
idrico legati alla previsioni effettuate. Si rilgevaoltre, un incremento del costo del personale
rispetto al preconsuntivo 2020. Il piano trienndlene conto dei turnover, dellaumento
dell'organico di 6 unita (fra le quali I'assunziodel nuovo Direttore Generale che & stata disposta
con effetto dal 1/1/2021 a seguito di completametgla selezione esperita) e delle politiche di
valorizzazione del personale connesse all'assetg@nizzativo individuato nel “progetto di
riorganizzazione”.

Il valore degli ammortamenti nel 2021 e nel 2028tienato in aumento rispetto al 2020, per
I'entrata in funzione di nuovi cespiti con parta@ riferimento al comparto beni in uso oneroso al
Sll, che compensa la riduzione degli ammortamegitcamparto acqua all'ingrosso.

La gestione finanziaria rileva una diminuzione eigp al preconsuntivo 2020 per effetto della
minore giacenza media stimata.

Romagna Acque prevede di chiudere il 2021 con suitato ante imposte di 6,637 milioni e un
utile netto di 4,775 milioni di euro. Per i due asuccessivi sono stimati risultati in diminuzione.

Il budget 2021, analogamente al preconsuntivo 20@0e conto di una distribuzione dei dividendi
ai soci per 13 euro ad azione, di cui 7 trovandergga nelle riserve facoltative e straordinaria. Pe
gli anni 2022 e 2023 é prevista la distribuzionemdividendo di 6 euro ad azione.

START ROMAGNA S.p.A.

Preconsuntivo 2020

Si evidenzia che a partire dal mese di febbraio BTAa dovuto affrontare gli effetti della
pandemia conseguente alla diffusione del virus @D, che risultano particolarmente impattanti
per le aziende del settore dei trasporti.

| ricavi che maggiormente hanno risentito degleffnegativi legati al’emergenza Covid19, sono i
ricavi da traffico (circa -5 milioni di euro risgetalle attese e all'anno precedente), derivaritada
riduzione degli incassi da vendita di titoli di g@io (tenuto conto anche della quota di abbonamenti
da rimborsare agli studenti per il mancato utilizeb periodo di fermo del servizio).

La “drastica” riduzione dei ricavi viene solo inrflecompensata dai minori costi della produzione.
In particolare si rilevano minori consumi e acquitcarburanti e lubrificanti per la riduzione kel
percorrenze e minori servizi, prevalentemente nedlei trasporti sub-affidati, spese per servizi
commerciali e verifica dei titoli di viaggio, atite che si sono fermate o notevolmente ridotte nel
periodo di lockdown.

La societa rimane determinata a proseguire i piamvestimento intrapresi per il rinnovo della
flotta e per lo sviluppo dei progetti dei sisteniithsporto locale avviati nei territori di propria
competenza.

| riflessi economici e finanziari per la societiyme per tutti gli operatori del settore, sono
significativamente negativi; il contesto operativel’ambito di attivitd regolate dovrebbe tuttavia
attenuare significativamente I'impatto economictiaderisi e limitare I'incertezza e l'instabilitéed
ricavi. Le dinamiche contrattuali previste e il ®agio della finanza pubblica nei confronti del
settore appaiono nel complesso solidi supportnal di garantire la continuita aziendale.

Infatti i recenti provvedimenti normativi che rigdano anche il settore della mobilita e del
trasporto pubblico, e gli ulteriori provvedimentisbstegno annunciati dal Governo e dalla Regione
Emilia-Romagna, pur con inevitabili elementi di énezza, appaiono in grado di garantire
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significativi contributi economico-finanziari talila consentire il mantenimento di ragionevoli
condizioni operative e di bilancio.

Budget 2021
Start Romagna sta predisponendo il budget perdaspna annualita 2021 ed il piano triennale,
come da nuovo statuto sociale, che sara definitpmessimo mese di gennaio.

SAPIR S.p.A.

Preconsuntivo 2020

Non sono ancora stati presentati i dati di precoitigo 2020.

La societa SAPIR non ha mai interrotto la sua dpéta in questo periodo di emergenza sanitaria,
adottando le misure piu rigorose per la salvagaadeéi lavoratori, e proseguendo gli investimenti
in corso.

E’ prevedibile, come indicato anche nei risultatoreomici del primo semestre, una conferma del
raggiungimento di un pieno equilibrio gestionalefatti nonostante I'andamento dell'attivita
terminalistica sia inferiore alle aspettative, @us® del rallentamento dei traffici del Porto di
Ravenna causati dal’emergenza sanitaria, si mlevaargini superiori alle previsioni di budget
grazie allaumento delle operazioni accessorieegalle all’attivita terminalistica.

Budget 2021

E’ in corso la predisposizione del Budget 2021alsticieta SAPIR.

Nonostante le incertezze legate alla situazionergeneiale, la societa sara in grado di confermare
il raggiungimento di un pieno equilibrio gestionale

HERA S.p.A.

Il Gruppo Hera consolida i primi nove mesi dell’armigliorando i principali indicatori economici
rispetto allo stesso periodo del 2019, superandonglatti del’emergenza Coronavirus. Risultati
positivi, in linea con la crescita prevista nelriRidandustriale al 2023, anche grazie alle operazion
di allargamento del perimetro e agli investimeii |a resilienza e la sostenibilita

Highlight finanziari

« Ricavi a 4.905,9 milioni di euro (-3,1%)

» Margine operativo lordo (MOL) a 806,2 milioni (6%6)
« Utile netto a 244,7 milioni (+1,1%)

* Posizione finanziaria netta stabile a 3.284,5amil

Highlight operativi

* Resilienza garantita dal mix di crescita orgargzer linee esterne

 Buoni contributi soprattutto dalle aree gas eergia elettrica

« Solida base di oltre 3,3 milioni di clienti nedttori energy, in forte crescita grazie all’'opecens
con Ascopiave.

Ricavi a 4.905,9 milioni di euro

Nei primi nove mesi del 2020, i ricavi sono statripa 4.905,9 milioni di euro, rispetto ai 5.063,2
milioni dello stesso periodo dell'anno preceder@a. questo risultato hanno inciso soprattutto la
riduzione dei ricavi delle attivita di trading, phazione e vendita di energia elettrica e gas, flami
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prezzo delle commodity, i minori volumi venduti seérvizi di gestione calore e teleriscaldamento.
A mitigare questi impatti hanno concorso diversitdid, tra cui le variazioni di perimetro e
'aumento dei ricavi regolati energy.

Margine operativo lordo (MOL) in crescita a 806,2 nilioni di euro

Il margine operativo lordo passa da 785,8 milionedro dei primi nove mesi del 2019 a 806,2
milioni di euro del 30 settembre 2020, in rialzd 86%, nonostante gli impatti negativi dovuti al
clima mite di quest’anno e all’emergenza CoronaviQuesta crescita — che abbraccia tutto I'arco
dei primi nove mesi del 2020 — é stata ottenutaiagtiyito grazie alle performance delle aree energy
(gas ed energia elettrica), per effetto della masinip con Ascopiave. Risultati positivi sono stati
registrati anche nel ciclo idrico, che ha vistooatidi efficientamento per la resilienza e la
sostenibilita, e negli altri servizi, tra cui lilininazione pubblica e le telecomunicazioni.

Risultato operativo in crescita a 414,7 milioni deuro

Il risultato operativo sale a 414,7 milioni di eprspetto ai 405,5 del 30 settembre 2019, con un
rialzo del 2,3%. La gestione finanziaria alla fidei primi nove mesi del 2020 si attesta a 79,5
milioni, con una variazione di 12,4 milioni rispetgell'analogo periodo dell'anno passato per
effetto, da un lato, di minori oneri finanziaridgll'altro, di maggiori oneri non monetari, conniess
per lo piu all'operazione con Ascopiave. L'utileirpa delle imposte € sostanzialmente stabile a
335,2 milioni di euro.

Utile netto in aumento a 244,7 milioni €£1,1%)

L'utile netto al 30 settembre 2020 cresce a 244iJiom di euro (+1,1%) rispetto ai 242 milioni
dell’'analogo periodo dell’'anno precedente, conilBudi pertinenza degli Azionisti del Gruppo che
sale a 233,1 milioni di euro rispetto ai 230,8 omilial 30 settembre 2019 (+1%). Questi risultati
beneficiano anche di un tax rate del 27%, in wtermiglioramento rispetto al 28,5% dell’analogo
periodo dell’esercizio precedente, grazie in paléie allimpegno del Gruppo nel sostenere
significativi investimenti per la trasformazionetelogica, digitale e ambientale, e per i benefici
introdotti con il Decreto Rilancio del Governo.

Investimenti operativi per 333,6 milioni di euro eposizione finanziaria netta stabile

Nel corso dei primi nove mesi del 2020, Hera hatafato investimenti operativi per 333,6 milioni

di euro, sostanzialmente in linea con gli investithdell’'anno precedente e con i progetti previsti
anche in chiave green nel Piano industriale. Gliestimenti sono stati destinati soprattutto a
impianti, reti e infrastrutture, nonché agli adegeati normativi in ambito depurativo e fognario e
all'installazione massiva dei contatori gas di nra@enerazione. Oltre al finanziamento di questi
investimenti e al pagamento di dividendi, la pesitienerazione di cassa ha consentito di sostenere
anche investimenti finanziari, riferiti principalmte all'operazione strategica con Ascopiave e
all'acquisto di azioni proprie a seguito delle ogpaita di mercato.

TPER S.P.A.

Nel 2020 il servizio di trasporto pubblico (siarferiario che su gomma) & sempre proseguito —
senza alcuna interruzione — e cosi tutte le atisitcessorie, con la massima tutela verso tutti i
dipendenti.

Le restrizioni dettate dal’emergenza sanitariacaadn vigore nonché le regole speciali per la
gestione del trasporto pubblico vigenti non conseatdi stimare gli effetti di tale emergenza sul

bilancio Tper 2020. Ad oggi i riflessi economicfiranziari sono significativamente negativi, ma

non da compromettere la continuita aziendale. émggprovvedimenti normativi che riguardano
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anche il settore della mobilita e del trasportolgigo stanno evidenziando un’attenzione positiva
nei confronti del settore. Il Gruppo TPER é attiponcipalmente in attivita regolate e quindi
potenzialmente non soggette a volatilita, e quaadi instabilita molto contenuta.

Il Gruppo monitora attentamente I'evoluzione dsitaazione.

Per i prossimi esercizi la prima priorita del Grapg recuperare appieno il livello di attivita
pre-crisi, nel rispetto dei provvedimenti normativi che hanno significativamente limitato la liberta di
spostamento individuale con l'obiettivo di contener prevenire la diffusione epidemica e di
assicurare la tutela della salute dei cittadini.
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Ravenna Holdingz

PIANO ECONOMICO FINANZIARIO PATRIMONIALE 2021/2023



PREMESSA

Il preserie Piano vene pretspodo in base Wart. 26 ddlo satuto sodale, ed anlizza di aspéti econonici parimondi e finanZar che cartierizzeranno
I'attivita ddla Societa ne trienrio. Il budge 2021-2023 dRavenna Hiding S.p.A. € sato reddto utilizzando § stess criterni di vautazone edi medesmi
princpi perla formazone dé¢ bilando e dé budge 2020.

Al momeno d redazone dé presete Repot, il nodro paese ta affrotando un’emergenza déavia dobde dovda d propagarsdd Covid-19 permane
purtroppo una profondancetezza sli’evoluzione e sutemp di riertro ddl’emergenza chd sta prdraendo, e haig causto rilevartissmi impéti econonici,
la cu esdta quatificazone imaneinevitabl merte mdto inceta.

La vdutazone dde voé dd Piano,in paticoarein maeria d dividend, e sata fdta isgrandos a citeri di ragonevde prudenza, hi& prosptiva déla
cortinuaZone ddl'attivita dela sodeta, che étsta vdutatain manera speidica ancheenendo coio ddla paticdare stuadone.

Naturdmerte le prosptive durienndi saranno sogge a putudi vautazoni e veifichein fase d predsposzione defi aggornameti dd Pianotriennae,
che sono tsutturdmerte prevsti con cadenza anniga e peranno evetudmerte essere effeuai con maggr frequenza laricorrere @ condzioni non
ordinaie.

IL PATRIMONIO DI RAV ENNA HOLDING S.p.A.

Il parimonio ddla Sodeta d 31/12/2020 e previ@rtemerte cosituito da

Immohili zzazoni maeriali:

e Terren a detinadone edficaoria — prodttiva (Ravenna VaRomea NordRavenna Va Rossni, Savio, FaenzaCertro Senizi Merd);

o Fabbicati e rdativi terren di sedmein patelocai a soéeta iconduchili a GruppoRavenna Hiding puin paticoare Ravenna poiione d immokle
in Via Tiege n. 90A sede dka Societa e sede idAzimut; Faenza Vale Marcom n. 302 sede d&Agenzia d Faenza d ASER; Ravenna Va
D’Alaggo n. 3 exPaazzo d#a Dogana Ravennaimmoblile denonmao “Isola San Govann” — RavennaPiazzaCardo Luigi Faiini angdo Via
Carduct — Faenza porione d Immohle dél’ex compgessoSalesan denoninao “Palazzo DorBosco” Via San Govann Bosco n. 1)

o Fabbicai, rdativi terren di sedme, petinenzejmpiarti e maccinai a serzio dd Traspoto PubHico Locde (TPL);

e Terren e fabbrcati a serizio déle rei dd cicloidrico (Sll) e ddleisde ecdogiche

e Impiarti e macchhai competati oin fase dredizzaione a senzio ddle rdi dd cicloidrico Sll) e ddleisde ecdogiche.

Partedpazoni finanzarie:

I valore espressm hilando ddle patedpazoni ela rdativa percetude d possesso éassuto ndlatabdla che segue



PARTECIPAZIONI VA LORE DI BILANCIO % PO SSES®

ASER SRL 756.78( 100,00%6
AZIMUT SPA 2.445.504 59,80%6
RAVENNA FARMACIE SRL 25.193.051 92,476
RAVENNA ENTRATE SPA 1.354.859 100,00%6
ROMAGNA ACQUE -SdF SPA 113.784.00p 29,13%
SAPIR SPA 38.512.891 29,29%
START ROMAGNA SPA 7.329.927 24,51%
HERA SPA 150.262.68p 4,98%
TPER SPA 41.804 0,04%
ALTRI 102.95(

TOTALE 339.784.458

Tale vdore tiene coiro ddla prevsione d acqusto ga deiberdo d n. 32.421 apni di SAPIR S.p.A. daCredt Agricd ltaia (exCassa dRisparnio d
Cesena). La percarde d patedpazone passa da 29,16%29,29%.

CONTO ECONOMICO — STATO PATRIMONIA LE - RENDICONTO FINAN ZIARIO

CONTO ECONOMICO

Lo schema dcorto econonco € sato riclassficao tenendo coto ddl’attivita tipica ddéla soceta ed ewdenzando sepatamerte i ricavi ei codi di naura
ordinaiia ispdto a qudli di cardtere nonicorrerte.

In paticolare $ evidenza che frai ricavi ordinati sonoindicai i dividend e che frai cogi dd personke sonoinseiti i cogi peri distacch. Per tutte le
prindpdi vod viene,in ogri caso, forita una icogruzione d detadio.

Le piindpdi vod econoniche che catterizzanoil corto econonco déla soéeta sono

e |ricav cardteristici peri proverni legdi dla gesione décicloidrico e ddeisde ecdogiche ed rdativi codi per ammaamerno;

e |dividend erogdi ddleimprese comollate, cdlegde e patedpae;

e | proverti deiivarti ddlalocazone de§ immobli di propiieta edi reativi cogi per ammaiamerto;

e | proverti deifivarti da cortratti di senice amninistrativo (gesione comahile-finanZarna-fiscde, affar generd e conratti, governance e affasodetar,
senizi informaici e $stem informativi, eaborazone paghe, ecc.) a favordldesoceta corroll ate e cdlegde, ei relativi cogi per persona e dstacch;

e Gli onei finangarn per di interesspassvi legdi a mutui.



Ricavi

Nellatabdla d seguto rappresetata sonandicati i dividendi attes consderdi ndla predsposzione déPiano.

Dividendi Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023
HERA S.p.A. 7.791.000 8.054.920 8.421.053
SAPIR S.p.A. 799.957 799.957 727.284
ROMAGNA ACQUE - SdF S.p.A. 2.753.114 2.753.114 1.270{668
ASER S.r.l. 100.00( 100.000 100.0P0
AZIMUT S.p.A. 300.00( 300.000 300.000
TOTALE 11.744.071 12.007.991 10.818.954

Si ricorda chela gima de dividend di compéenza d ciascun eseizio € $ata effdtuaa sula base dee dsposzioni detate ddl’OIC 21, rdativo dla
cortabilizzazone deé dividend, petarto, i dividend indicai nd PianoPluriennde 2021-2023 sono gllieche $ prevede dincassarén dascun anno,iferiti
adi utili distribuiti e iisutarti da biland ddle sogeta patedpée rdativi dl’eserdzio precedere.

La gima de dividend incasst s basa slle segueti ipotes.

Per quaro riguardala soceta Hera S.p.A. il dividendo conislerao & par a Euro 0,105 per &ane né 2021, Euro 0,110 per immne né 2022 e Euro 0,115 he
2023,in base ke prevsioni dd pianoindugriale ddla socetd. | pacch&o adzonaio consderdo perl’eserézio 2021 € quéo deenuo d 31/12/2020. Né
2021 é preista, dopoo sacco d#a rdativa cedda su dividend 2020,la vendta d circa n. 980.000 aani. Pertarto nd 2022 e nk2023il pacchéo azonaio
prevsto risuta qudlo deenuto dopotale dsmissone. La preisione dé numero d azoni da cedere étaaindividuaa avendo comeferimerto la dfferenza
trale azoni effettivamerne diende, eil quaritativo masgmno d 6 milioni di agoni, la cu vendta risutava ga prevsta per ¢ ann 2018 e 2019 ma non

pienamete dtuda.

Per quaro riguardala sodeta Sapir S.p.A. la prevsione d dividend é data deerminata gimando ne2021 e ne2022 un dvidendo per @one d Euro 0,11 e
nd 2023 un dvidendo d Euro 0,10 per aane,tenendo cot ddla dstribuzone réativa d bilando 2019 e dé'andameto prospéico déla Soceta che sara
impegnéain rilevarti invedimerti. Il pacché&o azonato consdera n. 32.421 nuoveiani, la cu previsione d acqusto eéimminerte.

Con iiferimerto dla soteta Romagna Acque — Socdieta delle Fanti S.p.A. la prevsione d dividend é data fata sdla base dquano ddiberdo dd
Coordnamero Sod in dda 125/2020, approvi® ddl’Assembea dé sodé nd mese dgiugno 2020 e conferrtand Piano 2021-2023 dle sodeta, chein
relazone dla draordnaiia dfficdta peri biland dedi erti sog, legaa dl’emergenza satara in corso, prevede anche pdr gnn 2021 e 2022, una
distribuzione $raordnaiia d riserve d utili. La gima rdativa a dvidend e iiserve d&Romagna Acqué&.p.A. & petarto par per di ann 2021 e 2022 a Euro 13
compessvi per atone.Perl’anno 2023 soninvece confernmtagli “ordinai” 6 euro per aone.
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La prevsione deé dividend ddla sodeta Azimut S.p.A., € sata effdtuaa prendendon consderazonel’andameto dedi ultimi ann ele prevsioni dd piano
triennde ddla sodeta, simando un sdanzale martenimerto dedi svilupp indudridi ates, e pdendosin ogr caso conglerarel’evertude ricorso aiserve
di utili .

La prevsione deé dividend perla sodeta Aser Sr.l. € data effdtuaa tenendo coto ddl’andameto dedi ultimi eserézi, martenendo netrienrio 2021-2023
un vdore cosarte d utile dstribuito che pud essere cadsrao “strutturde”.

Per quamo riguardaRavenna Entrate S.p.A. e Raveina Farmade Sur.l., oltre che perStart Romagna Sp.A. e TPER Sp.A,, 9 é ritenuo, in via
marcdaamerte prudeniale, d non prevedereididend pertuttala durdaa deé piano puriennde. Per Ravenna Entrate le consderaioni deiivano d#l’attude

conformaione déa sodeta d moddlo in house proning che compda un nuovo modko d gedione dé senizio e d deerminadzone deé coriispétivi

imprortato d pieno eqilibrio econonto e non kha produkone sgnificaiva d utili; perRavenna Farmade la prevsionetiene coto ddle dfficata ancora
preseti nd mercao farmacetico, acite ddla emergenza pandéra, che cotinua a retstrare cotrazon ndle vendte.

Per quaro riguardaStart Romagna S.p.A. e TPER S.p.A., § éritento d martenereinvaiiata la prevsione d nessunaidtribuzone dvidend pertutta la
durda de Piano puriennde, congderde le dfficolta dé setore d riferimerto, inaspite ddla stuazone emergenaein &to.

La prevsione déricavi e proveti che deivano dédla propreta delle reti del ciclo idrico integrato (Sll) e delle isde ecdogche, cheRavenna Hiding
percepsce a segto ddla fusone perincorporamne d Area Asseé S.p.A., sono &ti deerminai perl’anno 2021 slia base dee comumcazoni formdi
pervente da ATERSIR, averi ad ogg#o la quatificazone dé canom relativi dle rdi, e da Heraiccala contusone d lavoi sudi invedimerti; di tali
comurncazoni s étenuo corto, con unimpéto econonco speclare, anche per quemriguardai cogi per ammaamerti corrdati a sopraddi invegimerti.
Per quaro riguarda ¢§j ann 2022 e 2023,ise tenuo corto dedi impotarti svilupp dd progeto rdativo d confeimerto déle rdi dd senizio idrico in
Romagna Acque e digaspdti taiffari corrdati, di cu s fornisce ammillusrazonein appo#&o paragrafo dea RelazonePrevisionde. Allaluce ded atti
formdi assuti dd regdatore regonde (ATERSR), il presete Piano adegua, per quaniguarda § eserezi 2022 e 2023la prevsione réativa d ricav per
canon dd senizio idrico, in base apresuppads ddla mdivata istanza preispoga, litenendostale scenap, in base ke informazoni disponbili, comeil piu
probalile. E’' petarto prevsto I'adeguameto ddla componete de canom relativa a ben a suotempo confati da Comuri, rideermnaain misura pairale
rispdtive qude d ammotamerio. Le prevsioni relative a canom 2022-2023 panno esseris ogn caso veficae ed evetudmerte iiformulate in occasne
ddla predsposzione dé Piano reativo d trienrio 2022-2024. Le assurmi formuate nonimpatano comunquén nessun modo Bleserdzio 2021, pimo
ddla pganficazonetriennae, peril qudei canorn risutano, come déo, ga deerminati e cacdati seconddo schemaaiiffario vigerte.

Nella vocealtri ricavi sono coteggati sSa i proveri peri cortratti relativi a senizi che Ravenna Hting forrisce #le sodeta dé gruppo, & i canonm
derivarti ddlalocazone d immohli.

La dima de ricavi per l'attivitd di coordinamento fornita dtraversoi cortratti di senice € preista in lieveincremeto rispdto d 2020, a segto dd
consdidamero d nuovi rudi al’interno dda Hdding e dé’ulteriore swluppo preisto dd 2021 n#a ddazone orgaita ddla socetd; tali coriispdtivi sono
stimai prudenzalmerte in cortinuita ne trienrio 2021-2023. licav perl’attivita d coordnamero consderano anch# cortratto d senice che saratipulato,
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come preisto nedi accord tra so¢, conla nuova saeta Acqua Ingegnés, a segio ddla sua preita cosituzione adinizio 2021.Relativamerte dle
locazoni di immohli s étenuo corto ddle locaZoni in essere e digrevedbile svluppo dde gessejn base ke tempstiche de§ invegimerti previsti su

taluni immodlli.
Ricavi Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023

Ricavi per Attivita di direzione e coordimento 1.325.000 1.325.0p0 1.325.p00
Ricavi gest. reti ciclo idrico e isole ecologiche 152.383 3.591.332 3.557.963
Ricavi per Locazione Immaobili 674.70] 584.610 589.743
Altri ricavi e contributi c/impianti 67.65] 67.65[L 66.926
Totale 5.219.73% 5.568.593 5.539.432
Cost

| codi operdivi indudonoi codi perl’acquisto d ben, le presazoni di senizi, il godmerto ben di tera, il cogo dd personke, di oner divers di gedione.
Si assumonanvairiati i cogi perservizi e galimento beni di terzi, il cu vaore gimao evdenza una sdamnzae gtahlita ne tre prosami eserizi, dettadi ati

ndlatabdla sdto espota.

Servizi e Godimento beni di terzi Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023

Compenso Coriglio di Amministrazione compresa contribuzione 141]000 141.00( 141.000
Compenso Collegio Sindacale e Revisore 59.62( 59.62D 59.620
Organismo di vigilanza 20.80( 20.80p 20.800
Compensi a terzi per servizi e prestazioni profesgio 102.20 106.032 103.640
Locazioni passive e noleggi 31.52( 31.87p 32.229
Altre prestazioni di servizi (manut., utenze, sgenerali, assicur.) 217.4p0 220.940 223|332
Totale 572.59( 580.262 580.6p1

Il costoprevisto del persanale tiene coto ddle compéenze dedipendeti ddla soceta e dé rimbors di codi rdativi d personke dstaccdo. Il cogo dé
personée cresce progresamerte, seppuin maneralimitata elineare netrienrio, pertenere coto ddle normd dinaniche s#arnidi oltre che deprogress/o
consdidameno deivarte da cambamerii organzzdivi prospéati, trai qudi I'assuntone a fine 2020 duna fgura ddl’'areainformdica, itenua srategca

peril gruppo, che perntiera un niglior coordnameno dd senizio e ddle persone dédae ad esso, e h2021 d una fgura déi’area ammmistrativa che sara
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dedcaa dla nuova saeta d ingegneia, dtre che dare un suppordle dtivita corabli-amministrative gain esserein uteriore esparisne, compresd
previsto ampiamerto dé peiimetro operéivo d Ravenna Etrate a serizio ddlaProvinda.

Si conferma peil&ro uno schema opdiao che prevedéd sodandale ribdtamero de cogi incremetetivi per persori@ e dstacch, con recuperotaaversoi
cortratti di senice a favore dee sodeta corirollate, a conferma dliegapprocéo “di gruppo” dili zzao ndla pgarnificazone dde ddazoni di personke per un
significdivo (e crescee) numero dfunzoni.

La voceoneri diversi di gestone s preseta in sosanzae gahlita ne tre prossmi eserezi, e accolje pindpamerte I'lMU prevista su terren e le aree
fabbiicahli preseti ndla ddazone p&imonae ddla sodeta, i codi perleimpode ed &cune spese gendiraSul 2021incideraindtre I'lVA non ammessan
detrazone cdlegda dl’operaione d vendta déle azoni di HeraS.p.A.

La voce @ cogo ammortamenti e svdutazioni tiene coto dedi ammotamerii d& ben prima appaenerii ad Area AsseS.p.A. (rdi) dltre che delj
ammotamerti su beri immohkli di propietd d Ravenna Htding S.p.A., indus i ben a servzio dé Traspoto PubHico acqusiti con la fusone per
incorporamne d A.T.M. Parking S.p.A..

La gestone finanziaria riporta di interess dtivi e paswi che deivano déda poszione fnanzara, tenuo corto ddle dversetipdoge dindebtamero ad
ogg essterti (medo lungotermine eindebtameno/disponbilita d breve peiodo). La preisione réativa dl'impato dedi oner finanZarn é gsata effdétuaa
con una vhitazone prudete, etrasformaa in unimpoto da conglerare comdimite massno per démitare di spaz operaivi dd Condglio, che deve
garartire lo scrupdoso ispeto di tutti i paraméi finanar individuai (ved tabdla “Ohiettivi spedfici peri prindpdi indicaori finaniar da assumere come
limite peril piano 2021 — 2023").

La gegione fnanzaria € anche cati@izzaa ddla presenzaidun corratto d gruppo d cash pobng,in base kqude il sddo a delio versole corrollate
stato consderao in riduzione dda poszione fnanzana nedta d ciascun anndyattandos di un delito finanzario sula cu ertita é dfficdtoso paer effdtuare
prevsioni cette. Lo gato parimonae evdenza qundi, per di eserizi 2021-2023, una pasone fnanZara ga d netto dd rappoto d cash pobng.

Si segnda che per quda riguardai tass di interesse, sonotate consderde, con un matige d prudenzale pgu recemi prevsioni dedi andisti relative
al’Euribor, d fine d medio deerminarel’ impéto dedi oner finanar relativi a mutui in ammotamerto regdati contass varakli .

La gesione ¢raordnara é cartierizzaa ddla dusvdenza #esa devarte ddla vendta d compessvi n. 980.000 anni di Hera, preista né 2021. | vaore d
dienazone détitolo, & $ato gimao in modo prudete in base ke informazoni disponbili, purtenendo coi dd vaore d borsa depetiodo e dée tensoni
su mercdi legai adl’emergenzaCovid-19. E' comunque opptumo sdtolineare chdl vaore d caiico de titoli € sgnificaivamere inferiore d valore simao
(e dteriormerteinferiore dl’attude vdore d mercdo).

Il corto econonto non cotemga néla voceimpoge su reddto dcun bendtio deivarte da consdidao fiscde; tale posa, € $ata prudetemene gimaa
ugude a zero peil miglioramero de risutati econonici di tutte le soceta induse né consdidao fiscde e pel’esauirsi de beneici fiscdi deivarti ddle
perdte pregresse.



CONTO ECONOMICO RIC LASSFICA TO (Euro)

RAVENNA HOLDING SPA 2021 2022 2023

Dividendi 11.744.07} 12.007.991 10.818.954
Proventi delle reti 3.152.38 3.591.332 3.557.963
Altri ricavi e proventi 2.067.35 1.977.241 1.981.469
Totale Ricavi 16.963.80 17.576.584 16.358.486
Acquisti (18.000 (18.004) (18.00p)
Servizi e godimento beni di terzi (572.590 (580.26%) (580.622)
Personale compreso distacchi (1.583.690 (1.612.46%) (1.640.515)
Oneri diversi di gestione (248.452 (234.95%) (238.078)
Totale Costi operativi (2.422.732] (2.445.68]) (2.477.215)
MOL 14.541.074 15.130.903 13.881.311
Ammortamenti e svalutazioni (3.770.283 (3.772.61}) (3.765.814)
Risultato della Gestione 10.770.791 11.358.286 10.115.437
Gestione Straordinaria

Plusvalenze 973.454

Gestione Finanziaria

Interessi attivi e passivi (450.000 (450.0009) (450.040)
Risultato ante imposte 11.294.246 10.908.286 9.665.437
Imposte sul reddito 0 o 0
Risultato netto 11.294.246 10.908.286 9.665.437




STATO PATRIMONIA LE
Immobili zzazoni:

» Le immobilizzazoni immateriali sonoindicae d loro vdore dorico d acqusto ed ammdizzae né divers ann; il Pianotriennde prevede
invedimerti in sotware, nd’ordine d 20 mila euro periascun anno ddrienrio cdlegdi d progeto d busness cotinuity e dsaser recovery, per
tutto il Gruppo, dtre che 80 svluppo dé gegionde amninistrativo.

» Leimmobilizzadoni materiali sonoindicate d loro vdore gorico d acqusto o d fusone ed ammaizzae né divers ann; il Pianotriennde prevede,
oltre adi invegimerti ordinai in mohlio e hardware,laune opere idmiglioria (e mode® acqisizioni) sudi immobkli e sudj impiarti, Sa qudli
cdlegdi dla getione dé traspoto pubbico, con programmaane agéprnaa rdativamene dl’impiarto d erogatone dé meano e #re impotarti
necesia, sa qudli dove e ulraa la sede saele. E’ prevsta la contusone de§i invedimerti rdativi d Ciclo Idrico Integrdo in base ke
informazoni disponbili; evernudi necessa finanZare uteriori, in rdazone adj invegimerti in fase d condusone, pdranno essere concotdacon
Hera peiil buon e&o dedi interveri, se compibili con di equlibri generé dd Piano.

Il Piano 2021-2023indltre, confermantegrdmerte di interveri gia prevsti ndla precedete garificazone, per tire 12 nilioni di euro,trai qudi
I'acquisto d terren attigui dla sede saele dél’ex ATM, utili per un fiuro ampiamerto ddla supeiitie dé compato d fini dd suo mglior svluppo,
e invedimerti perinterverti immokilian che prevedonda consegudr e immedata messa a redd, d compgetamerio dél’interverio, secondo
condzioni gia programmie. Si tratta in paticolare a) dédl’interverio d riqudificazone déi’immohle d Vide Farini (Isda S. Giovann), ad uso
studertato, che s ritieneindilazonable, anche a preswlere die dnamichelegde d bando de MIUR che ha ammessib progdto con iserva d
finanzamerto, con buone probdha chelo ¢esso & finaniato contempstiche successe; b) ddl’interverio perla redizzazone da caserma de
Carabnieri a Maina d Ravenna su berdi propiieta ddl’Amministrazone Comunae, per unmpoitto compessvo gimao d 1,2 nilioni di eurg c)
ddl’interverio perla redizzaione déla nuova sede e Polizia Locde, che prevede umpiego fnanzaiio d 5,6 nilioni di euro. La retizzazone d
tutti quesi interverii € dsdplinaa da spedici accord sdtoscitti conil Comune @ Ravenna (e con fondeme Flaminia per quato riguardalo
studentato) findizzai a regdarei rappoti econonico-finanZai elo suluppo operévo dedi interveri. Ndl’attude Pianotriennde sono tti valutati
sdo di effetti alivello finanZario, in quarto le tempstiche preiste per dj interverti potta prudetemerte a conglerarel’avvio dedi effetti econonici
(ricavi per canoiicodi per ammaiamerti) oltre d peiiodo d Piano.

Per quaro riguardal’immotile d Piazzde Farini interessto dd progeto perla redizzaione déo Studertato Universtario, a frorie ddl’evertude
disponbilita d dtri soggdti istituziondi a sogenerel’interverto, pdranno essere \id¢icae le condzion e le rdative modéita d posshile impegno
finanZario ndl’operaione da pde ddle gessejndusal’evertude ces®ne d una quta ninortaria d propieta o dtro dritto rede sul’immohle,in
proporzone dl’invesimerto che dovesse rhaare.Si ritiene oppduno atorizzare & d'ora, conl’approvaione dé presete Piano,il Condglio d
amministrazone a porre eveéndmerte in esserdutte le dtivita necesséeg, ivi indusala ces®ne d quda d propieta dél’immokle (o dtro dritto
rede) sula base dadeguta vdutazone dévadore dé bene.

La nuova panficagzone drca la tempstica dedj invedimerti, aggornaa in base ke informaion atudmerte dsponbili, non modfica
soganzamerteil fabkisognototale dimato in drca 12 nilioni di euro comgessvi nd trienrio, ma compda una @versa programmaazne fnanzara,
con sposamerto d pate dedi impotti nd bienrio 2022-2023.
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Il Piano prevede n€022 e ne2023 anche mate dsmissoni parimonali che possano gartre fluss finanZarn postivi, d fine dé martenimerto d
una poizione fnanzaria so¢enbile rispdto dl’attuazone detj invesimerti sopra desdti. Nel Piano vene petarto prevsta la possilita d
dismissoni parimoniai (a momerto ipctizzae le aree dpropieta d via Rossni e d via Romea Nord &Ravenna) conntroiti simai paii a drca 2
milioni comdessvamerie.

» Leimmobilizzadoni finanziarie, sonoindicate d loro vdore gorico d acqusto o d confeimerto. Nd Piano puriennde € cotemgatala posgilita
di dismissone d circa n. 980.000 aani di HeraS.p.A., la cu vendta fisutava ga prevsta ma non efféuaa nedi anr 2018 e 2019 e che éam
riprogramméa sul'eserdzio 2021.Si terra comunque con ddl’andameto de mercd finanZarn, pesatemerte influenzao ddl’emergenza sataria,
d fine d valutare condzioni soddsfaceti di vendta, procedendo $min caso deffettiva esgenza da un puo d vista finanzario. E’ prevsto indltre
I'acquisto d azoni ddla cogituenda saeta “in house” per senizi di ingegneia, con &éri sodé pubbici dd terrtorio.

Capitale drcolante netto:

» | debiti accdgonola prevsione dé pagameti commerédi ancora da eftéuare &termine d ciascun eseizio.
» | crediti accdgono previertemerie la prevsione defi incass ancora daicevere htermine d ciascun eseizio, riconduchili prevdertemerte dla
gedione déS.I.1. ed dle presazoni di senizi cheRavenna Hiding S.p.A. fornsce #le soceta patedpae.

Patrimonio Netto:

Il Patrimonio Netto § modfica per efféto de risutati consegiti ne petiodi di riferimerto, d neto ddle prevste dstribuzoni di dividend ipatizzae peri
prossmi eser@zi. Il Piano prevedé'incrememo de dividend a Sod, rispedto dl'impotto d 8,2 milioni di euro, da erogarglla fine dél'eserézio 2021
(relativi adi utili 2020), e programma, & base dée decsioni gia assute da sog, la dstribuzone d 12,9 nilioni di euro (corrspondete a € 0,031 per
azone) e matenendda prevsione réativa dla dstribuzone degj utili pai a drca 8,2 nilioni di euro da erogard &od nd 2022 e 2023, tativamerte
adi esergzi 2021 e 2022.

Poszione Fnanziaria Netta:

> | debiti finanziari a Medio/Lungo termine accdgono il valore ddl’indebtamerto bancaio constidao a fne eserzio d ciascun pepodo d
riferimerto e réativo d segueti dehti:

- Mutuo Cosituzione: assuio perla cosituzione déla soceta edil cu debto resduo dla dda de 31/12/2020 ammotera ad Euro 11.529.374

- Mutui immobiliari e per finanziare nuovi invesimenti ela riduzione del capitale so¢ale avveauta nel 2015 s compone demutui assuti per
finanZarel'acquisto ddl’immolile ove e ulraa la sede saele e perihanzarel'acqusto ddl’immolile che ospaval’Agenzia déle Dogane, ora
locao d Comune @ Ravennaj cui dehti resdui ala dda deé 31/12/2020 ammotano compessvamerte ad Euro 1.210.700. A quefinanzameri s
aggunto il mutuo d originai Euro 15.000.000, de duraa d 10 anm, assuto il 30006/2016 per perntterela programmapne d nuov invegimerti e
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il competamerio dd versameto a sod ddla iduzone d captae soc¢ae, inegozato nd 2020 & fine d dleggeirei fluss finanzaii in usdta, né cu
ambto € mauraa anchd’estensone conil medefmo istituto, d un finanzamerto per 4 nilioni di euro #e medesne favorevb condzioni appgicae
a muuo chirografaio in essere eimegozato. Il dehto resduo dé mutuo d originai Euro 15.000.000181/12/2020 ammotera ad Euro 8.869.918,
delito resduo dé nuovo mauo d Euro 4.000.0001e8831/12/2020 ammotera a Euro 3.826.625.

- Mutui riconducibili alla gestone delle reti: s compone demutui che deivano déda fusone perincorporamne d Area AsséS.p.A.i cu vaori
resdui dla daa dé 31/12/2020 sono parad Euro 6.946.189i ajudi, nd 2013, $ era aggunto il mutuo decennlg d origindi Euro 4.520.000 per
finanZarei nuovi invegimerti dd ciclo idrico integrao, che € &to edinto nd 2020 per un ammaeare d Euro 1.348.529, con ctedude acqisizione
di nuovaliquidita per 4.000.000ideuro, con programmame decenria dél’ammotamerto e mglioramero déle condzioni di tasso. Il debito resduo
dd nuovo fnanZamerto d 31/12/2020 ammotera a Euro 3.808.416

- Mutui acces nel 2019 sono ati assuti per compessvi 10 nilioni di euro etramhb ddla duraa d 10 anm, d cu uno atasso fsso per unimpoito
paii a 6 nilioni di euro el’altro atasso vaabile d impoto par a 4 nilioni di euro. | delii resdui d 31/12/2020 ammoteranno ispdtivamene a Euro
5.425.264 e a Euro 3.616.843.

Vistala necedta d copire il fabkisogno fnanzarno per di invegimerti programmt el’esigenza d nonintaccareil marterimerto nd tempo d una
poszione fnanZara equli braa, il presete Piano prevedd ricorso nirato a nuov finanZamerti bancar, in misuratale da dminuirein ogn caso nk
peiiodo d Pianol’esposzione delioria compessva.

In paticoareil Piano cotemga, a fni programmtori, I'accensone d nuowv finanzamerti per compessvi 8 milioni di euro dda duraaipotizzaa d
10 anm ad untasso vaahble gimao in base ke prevsioni ddl’euribor a 6 mesperi prossmi ann, maggorato d uno spread présto in modo
prudenzae, d cu 2 mlioni per éascuno delgann 2021 e 2022, e 4ithoni nd 2023.

L’indebtamertio bancaio a medb/lungotermine déla soceta € preisto in cortragzone né 2021, ispdto a vaori dd 2020,in quaro il pagameto
ddle rae de mutui in scadenza é supere dl'impoto dd nuovo delio ipatizzao, e $ prevede possa cbnuare a dninuire anche ne2022 e ne
2023, migradola cortrazione d ulteriore indelitamerto, per far frote adi invegimerti prevsti. La prevsione réativa dl’indebtamerto bancaio €
stata formdatain modo putude e con prudenza.

Si conferma che ari auorizzaori vanno preisa iferimerto i vaori riportati ndlatabdla “Ohiettivi spedfici peri prindpdi indicaori finanZarn da
assumere comiemite peril Piano 2021 — 2023, da cadgrare comeincdo per démitare di spaz operaivi dd Consgglio che, tarte la compessta
einterdpendenza dee misureipatizzae, pud persegre di ohiettivi individuai con uno spap d flesshilit a operéiva, dovendo gardine in ogn caso
lo scrupdoso ispdto de paraméi limite per comendividudi.

L’indebitamento bancario a breve termine (disponbilitaliquide — delii finandarn a breveyappreseta |’indebtamerto ola dsponbilita su corti correni

bancar. Tde poszione & ckdata sula base déa generabnédassorbmerto d cassa dogn eserézio. Si conferma netrienrio 2021-2023a prevsione d
pagameto de dividend ertro I'anno d maurazone. E’ $ato indtre prevsto il finanzameno dedi invegimerti programmé.
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STATO PATRIMONIA LE RICLASSFICA TO (Euro)

RAVENNA HOLDING SPA 2021 2022 2023

+ Immolhili zzazioni Materiali - Lorde 252.115.85B 257.110.8p8 259.265.858
- Fondo ammortamento (75.923.490§ (79.669.141) (83.409.8p0)
Immodhlizzazioni Materiali Nette 176.192.368 177.441.714 175.856.p38
Immobilizzazioni immateriali nette 45,584 38.621L 33.433
Immobilizzazioni Finanziarie 338.130.91p 338.130.912 338.130.p12
Totale |mmobilizzazioni nette 514.368.865 515.611.247 514.020.373
Crediti 2.282.575 2.282.57p 2.282.57p
Debiti (4.234.674) (4.234.67p) (4.234.6713)
Capitale 416.852.33B 416.852.3p8 416.852.B38
Riserve di utili 17.232.619 20.326.8¢5 23.035.151
Altre Riserve 30.596.85 30.596.8%6 30.596.456
Utile d'esercizio / (perdita d'esercizio) 11.294.24 10.908.286 9.665.437
Patrimonio Netto 475.976.059 478.684.345 480.149.782
Mutuo (debito residuo) 9.355.170 7.117.039 4.813.J99
Mutui immobiliari (debito residuo) 25.815.75% 24.650.525 25.164.304
Mutui reti (debito residuo) 5.581.20 4.192.543 2.828.485
Debiti finanziari a breve- cash pooling 3.757.93 3.757.931 3.757.931
Disponibilita liquide (8.069.352) (4.743.25B) (4.645.3%6)
Posizione finanziaria netta 36.440.707 34.974.805 31.918.493
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RENDICONTO FINAN ZIARIO

Il rendconto o prosp#o finanZario di seguto riportato, esponde vaiazoni ddle stuazon rdative dle dtivita d finanzameno (auofinanzamerno e
finanzameno egerno) ddl’impresa durde di eserézi dd Piano. Sono petarto riportate tutte le vafazoni prevste ne divers eserezi ndla stuazone
parimoride e fnanzaria.

Al fine d garanire grutturdmerte il flusso ddividend prevsto ndla programmamnetriennde e copire I'ingerte fabbisogno fnanzario per di invegimerti
a sernvzio de Sod, consderandola lilevanza e conipssta del’'impegno ichiedo el’esigenza d nonintaccareil martenmerto nd tempo d una poiione
finanZara equlibrata, il rendcorto finanZaro cortemga I'accensone dé nuov finanzameri bancar, per come sopra dedtr. | nuov finanzameri
benefciano ndle asptative d tass di interesse favorevig e sono pragti paii a un véore compessvo d 8 milioni di euro népeiodo 2021-2023. E’ présta
indtre la vendta né 2021 d circa n. 980 riha aZzoni di HeraS.p.A..

Infine né 2022 e ne2023 ¢ tta prevsta la dsmissone d demeri parimonai per compessvi 2 mlion di euro, per gardite uteriore copetura adj
invesimerti programm8.

Dall o svluppo ddla programmabne emerge u@ashFlow perl’anno 2021 dcirca 15 nili oni di Euro, con gradda dminuzone per § ann 2022 e 2023.

I fluss finanar preuisti a serizio dd dehito sono gnificaivi e consderand’accensone dé nuovi mutui. Sara necessar moritorare neétempola poszione
finanZaria, perla cu andisi s rimanda &paragrafo precedés conl’obiettivo d copiire tendenmmerte conil CashFlow generto ddla gesione corretei
flusg finanzar previsti peril pagameto de dividend e peril rimborso n#éo ddle rde de muui in scadenza.

Le risorse necessarper comfetareil finaniamero dedi invegimerti programmé nd peiodo d piano (érca 12,7 nilioni comgessvi nd trienrio) peri
qudi vi rimandamo dl e informazoni cortenue in dtra sezone dé Pianotriennae, sono repébili sdo atingendo Be dsponbilita finanzarie generge conle
operazoni “straordnaiie” sopradesdte e corl’accensone d nuov finanzamerti.

Evertudi ulteriori esgenze dinvegimerto, dtre a quie consderde, andrannottertamerte ponderte e parificae in rdazone dla stuazone fnanara
descitta.
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RENDICONTO FINANZIARIO ( Euro)

DESCRIZIONE 2021 2022 2023

Disponibilita liquide al 01.01 8.493.664 4.311.421 985.322
Pasizione netta di tesoreria al 01.01 8.493.664 4.311.421 985.322
Risultato di esercizio 11.294.24¢ 10.908.286 9.665.437
Ammortamenti e accantonamenti 3.770.28 3.772.617 3.765.974
Cash flow 15.064.529 14.680.903 13.431.311
Variazione clienti 0 0 0
Variazione fornitari 0 0 0
Variazione altre voci del circolante (96.696 (25.000Q) (25.00D)
Risor<e del circalante (96.696) (25.000) (25.000)
Investimenti (3.475.000 (6.015.000) (3.175.000)
Disinvestimenti 1.703.544 1.000.04Q0 1.000.d00
Fabbisogno per immabilizzazioni (1.771.454) (5.015.000) (2.175.000)
Variazione del TFR e altri Fondi 25.00¢ 25.00p 25.000
Rimbaorso rate mutuo (6.481.200) (6.792.002) (7.154.239)
Accensione/Rinegoziazione finanziamenti 2.000.000 2.000.000 4,000.000
Fabbisogni a medio termine (4.456.200) (4.767.002) (3.129.239)
Dividendi (12.922.422 (8.200.00p) (8.200.000)
Saldo dei rapporti patrimoniali con i soci (12.922.22) (8.200.000) (8.200.00P)
Posizione netta di tesoreria al 31.12 4.311.42]1 985.332 887.3p4
Risultato finanziario del periodo (4.182.243) (3.326.09D) (97.948)




OBIETTIVI SPECIFICI P ER | PRINCIPALI INDICA TORI FINAN ZIARI DA A SSUMERE COME LIMI TE PER IL PIANO 2021 — 2023

Starte la compessta einterdpendenza dee misure dénede § ritiene oppduno ed effcace, come ditipao, auorizzareil Condglio d Amministrazione a
persegure di obiettivi individuai nd Piano, ed #uarele azoni srategcheivi cortemgate, avvdendos di uno spaio d flesshilita operéiva.

Sono stat individuati quindi obiettivi spedfici, legai ai principali indicatori rilevanti ai fini evidenziati, per delimitare gli spaz operativi del Consiglio,
che devein ogni caso garatire e cansiderare come Wncolo lo scrupoloso rispetto dei parametri sotto individuati per quanto riguarda le dinamiche
finanziarie, vistal’esigenza di non intaccareil mantenimento nel tempo di una posizione finanziaria equilib rata.

Viene predeterminato in particolare I'impatto del peso conplessvo dedi oneri finanziari sul conto ecanomico, de verra mantenuto all’interno del
valori previsti e gaindicati in precedenza dai soé comelimite. Si prevedono poi obiettivi relativi alla Poszione Fnanziaria Netta e dl’indebitamento

bancario a mealio/lungo, da cansiderare comelimiti massmi a fine periodo, ma aiche soggett a previsioni intermedie, e Vene fissatoun limite per
I’'accensione di nuovi finanziamenti.

OBIETTIVI SPECIFICI PER | PRINCIPALI INDICATORI FINANZIARID A ASSUMERE COME LIMITE PER IL PIANO 2021 - 2023
2021 2022 2023
PR\ (Pasizione Finanziaria Netta) 40.000.000 38.000.000 36.000.000
Indebitamento bancario a medio/lungo termine 42 @I0. 40.000.000 38.000.000
Oneri finanziari 450.000 450.000 450.000
DSCR = Cash Flow / (Quote cap. + Oneri finanziari) >15 Tendentea?2
Nuovo indebitamento massimo previsto nel periodpiaino 12.000.000

Vistala rilevanza ela conplessta dell’impegno richiesto,il Consiglio di Amministrazione puo individuare misure spedfiche reative dl’evoluzione del
debito, garantendone la piena cgadta di rimborso nd tempo e persegiendo una eposzione debitoria equilibrata e can la tendenza d progressvo
miglioramento nel periodo di Piano, potendo procedere, nel rispetto dei limiti fissat che vengono individuati come pienamente sostaibili e
saddisfacenti, con azioni integrative/correttive delle previsioni di natura finanziaria, per massmizzarei benefici conples$vamente attes.
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CONCLUSIONI

Mantenendol’asséto parimoniale descitto e dla luce dé ddi sopra espds chein base &g demerti atuadmerte ndi possono essere codsrdi
ragonevdmerte prudeti, pur congderandol’emergenza sarara in corsole cu conseguenze nomsttano agevimerte quatificahli, il corto econonto
cortinua ad eidenZarein modo &utturde risutati marcaamene pogtivi pertutto il peiiodo d piano.

Le prevsioni, in paticdarein maeria d dividend, sono formtate tenendo coto chela Hdding etutte le soéeta coriroll ate e patedpae hanno provveda a
valutarele prosptive d cortinuita aiendde e reddivitain manera speidica, con et postivi. Naurdmerte le prosptive durienndi, soggéte a putudi
verifiche con § aggornameti dd Pianotriennde drutturdmerte prevsti con cadenza anniga saranno evémdmerte vdutate con mag@r frequenza la
ricorrere @ condzioni non ordnairie.

La poszione fnanZaria néta, che rappresém un fondameale indicatore ddi’esposzione & dehito ddl’impresa e dka capaita d farvi fronte nd tempo,
prevista né prossmotrienrio, preseta vdori pienamete sosenbili, garatendol’equili brio de fluss in enrata ein uséta né medo pefodo, che sconferma
un obettivo non derogalbe e da moitorare cotrtemere. Le preisioni dd fluss in usdtatengono coto ddl’esigenza dgaranire il progress/o imborso
dd debito, dtre che dia prevsta dstribuzione d dividend in misura mdto sgnificeiva, e définaniameno dedi importarti invegimerti programmé. Le

preMsioni in ertrata individuge da Consglio d Amministrazone garatiscono un eqlibrio prospéico tendenide, dtraverso una prevenza d ddi

strutturdi eil cortributo d operazoni non iicorrerti, che deve essere ¥fécato e confermi perodicamere.

Si conferma peil debto bancaio a med-lungotermine ddla soceta latendenza aidhinuire progressamerte, nonotarte I'ipatizzeéta accen®ne d nuow
finanZamerti.

Il corto econonito evdena risutati marcaamere e $rutturdmerte postivi, anche kneto ddla dusvdenza ttenbile ddla vendta déle azon Hera. La
plusvdenzaipatizzakle né 2021 consee indtre d recuperare da un ptmnd vista econorito la perdta de dividend perle azoni vendue, e garatire
risutati non ordnaii. Pur vedendaisridurreil pacchéo azonaio d Hera che camibuiscein manera preponderae agdi introiti finanzar ddla Hdding, I'utile
“strutturde” S prevede possa mgamersin ogn caso &orno a 10 nilioni di euro néti.

Il presette Piano prevedeisutati econonici pienamete soddsfaceri, asscurando hcortempola gena soteribilita déla poszione fnanaria.

La programmaipne réativa dla dstribuzone d dividend presvsta ne trienrio d Piano prevede, #ia base ddgevidenzati indirizzi dé sod, un pcco
straordnaiio supeiore a 12,9 nilioni nd 2021, reso posisle dd risutato prevsto perl'eserézio 2020 (dtre 13,5 nlioni di utile ndto). A patire
ddl’eserdzio 2021 s prevede una standale conferma dEutile “srutturde”, che § pud matenerein ogri caso supéore o prosisno a 10 nilioni neti, pur
valutando con prudenda prevsioni sula dstribuzone d utili da pate ddle soceta patedpae, ela dstribuzone d un dvidendo “ordnario” per compessvi
8,2 nilioni circa nedj ann 2022 e 2023.

L’attuadone cooréhata d tutte le azoni previste, per come amamerte ill usrate neé fasécolo, consete d confermare anche dpurto d vista finanzario la
piena sotenbilitain chiave prospitica dé comgdesso dite operawni individuae.
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